del Centro

RESOLUCION NO. 025 DEL 30 DE MARZO DE 2026

POR MEDIO DE LA CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION

HUMANA, EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y EL PLAN DE BIENESTAR E

INCENTIVOS INSTITUCIONALES DE LA PROMOTORA ENERGE'[ICA DEL CENTRO
S.A.S. E.S.P. PARA LA VIGENCIA 2026 EN SU VERSION 002.

El Gerente de la Empresa Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P. en uso de sus
facultades legales y estatutarias, conferidas por la Junta Directiva y,

CONSIDERANDO

Que la Promotora Energética del Centro es una empresa de servicios ptiblicos domiciliarios
y se encuentra sometida al régimen juridico establecido en las Leyes 142y 143 de 1994 y
demas normas que las modifiquen, aclaren o complementen.

. Que de acuerdo con el articulo 57 de los Estatutos Sociales de la Promotora Energética

del Centro S.A.S. E.S.P., corresponde al Gerente la administracion de la sociedad, su
representacion legal y la gestion de los negocios.

. Que de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 2.2.22.3.14. del decreto 1083 de 2015 y

por el ARTICULO 1 del Decreto 612 de 2018, “Las entidades del Estado, de acuerdo con
el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accion
de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuaciéon y publicarlo, en su
respectiva pagina web, a més tardar el 31 de enero de cada afio”; planes entre los cuales
se encuentra en el numeral 5, 6 y 7 el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan
Institucional de Capacitacién y el Plan de Incentivos Institucionales respectivamente.

. Que segun lo dispuesto por el concepto No. 580381 de 2020 del Departamento

Administrativo de la Funcién Pdblica, “las empresas de servicios publicos domiciliarios
pueden ser publicas, mixtas y oficiales. Solo cuando el capital de Ia empresa es 100%
estatal, la empresa de servicios publicos domiciliarios es Oficial y por tanto quienes se
vinculen a ella tendran el caracter de trabador oficial, sin embargo, los estatutos de dichas
empresas precisaran qué actividades de direccion o confianza deban ser desempefiadas
por personas que tengan la calidad de empleados publicos. Por otra parte, si se trata de
empresas mixtas o privadas, sus trabajadores tendran el caracter de particulares y se
regiran por las disposiciones contenidas en el Cédigo Sustantivo del Trabajo’.

. Que, el Plan Estratégico de Gestion Humana, el Plan Institucional de Capacitacion y el

Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales de la vigencia 2026 se constituyen de
acuerdo con la naturaleza de la Entidad y los requerimientos organizacionales y legales
aplicables.

- Que, a razén del seguimiento al Plan de Accién Estratégico y de Negocios, asi como a los

Planes de mejoramiento, se identifican necesidades adicionales para complementar los
esfuerzos orientados al desarrollo del personal.
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7. Que, mediante resoluciéon 010 del 29 de enero de 2026 se adopt6 el Plan Estratégico de
Gestion Humana, el Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar e Incentivos

Institucionales de la Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. para la vigencia 2026
en su version 001.

8. Que, una vez revisadas las necesidades de desarrollo, formacion y bienestar del personal,
se hace necesario actualizar y ajustar los planteamientos inicialmente previstos y ampliar
su alcance para garantizar un optimo punto de gestion orientada al logro de los objetivos.

En mérito de lo anterior;

i
-,

" RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Actualizar el Plan Estratégico de Gestion Humana, el Plan
Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales para la vigencia 2026 de la Promotora Energética
del Centro S.A.S. E.S.P. en su versién 002, los cuales seran
anexos a la presente resolucién y hacen parte integral de la
misma.

ARTICULO SEGUNDO: El Plan Estratégico de Gestion Humana, el Plan Institucional de
Capacitacién y el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
de la vigencia 2026 en su version 002 podran ser modificados o
actualizados mediante Acto Administrativo debidamente
justificado con base en los cambios y necesidades que surjan en
la ejecucién y el desarrollo de éstos, suscritos por cada uno de
los lideres de los distintos procesos de la Entidad de acuerdo con
las necesidades que se identifiquen.

ARTICULO TERCERO: Ordénese publicar la presente Resolucion por medio de la cual
se actualiza el Plan Estratégico de Gestion Humana, el Plan
Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales de la Promotora Energética del Centro S.A.S.
E.S.P. para la vigencia 2026 en su version 002, en la pagina web
de la Entidad dando cumplimiento al articulo 2.2.22.3.14 del
Decreto 1083 de 2015 y el articulo 1 del decreto 612 de 2018.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion deroga la Resolucion 010 del 29 de
enero de 2026 mediante la cual se adopt6 el Plan Estratégico de
Gestién Humana, el Plan Institucional de Capacitacion y el Plan
de Bienestar e Incentivos Institucionales de la Promotora
Energética del Centro SAS ESP para la vigencia 2026 en su
versién inicial.
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ARTICULO QUINTO: La presente Resolucion rige a partir de su expedicion, y deroga

las disposiciones que le sean contrarias.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Manizales a los treinta (30) dias del mes de marzo de 2026.

¢

L

JULIAN ELéCER FONSECA ARIAS

Gerente

VoBo: Gloria Esperanza Herrera Castro — Secretaria General % OW ' b)‘
es rhi% ut Vmw' b
i

VoBo: Jhonathan Durén Bermiidez — Contratista Asesor de G n Humana
VoBo: Oscar Fernando Villamil Vega — Contratista Asesor de Planeacion Es

'égica y Gestion del Riesgo )i
Anexos: Plan Estratégico de Gestién Humana 2026 V.02 / Plan Institucional de Capacitacién 2026 V.02 / Plan d& Bienestar e
Incentivos Institucionales 2026 V.02
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mision

Somos una empresa que genera valor y desarrollo a
nuestros grupos de interés mediante la transformacién
energética sostenible, prestando soluciones en el
disefio, gerenciamiento y operacién de proyectos de
generacién y suministro de energia, alumbrado puiblico

y eficiencia energética.

innovacion.

&Cudl es el reto de 13
Promotora Energética
del Centro?

' Promotora | Transformacion
Eﬂergética energética

del Centro sostenible

vVIsion

Para el afio 2025 la Promotora Energética del Centro
S.AS. ES.P. serd una compaiia de reconocida
reputacion, producto del valor generado en sus
procesos y en el aprovechamiento eficiente de los
recursos energéticos, trabajando con efectividad e

La demanda sigue en aumento, nuestro
reto es entonces producir energia
utilizando fuentes renovables, Con
nuestras lineas de negocio: Proyecto
Hidroeléctrico Miel 1l, PCH's, Alumbrado
Pdblico y Eficiencia Energética e
Infraestructura eléctrica

iLO VAMOS A LOGRARI



oy Promotora | Transformacio
. & Energética | energética

: del Centro | Sostenible

El enfoque de una gestion sostenible
compromete 3 la PROMOTORA 3 contribuir y promover
el desarrollo de las regiones.

De esta vision nacieron los proyectos y la
ampliacion del objeto social, de generar nuevas
lineas de negocio, alineados en el quehacer
organizacional.

Nuestras lineas de negocio

Miel Il Promovemos 8 construccion y puesta en operacion del Proyecto
Hidroeléctrico Miel II.

Modernizamos los alumbrados piblicos de los municipios
desarrollando 3 su vez las actividades de administracion, operacion y
mantenimiento e instalamos alumbrados navidefios.

Incorporamos fuentes no convencionales de energia renovable
(FNCER), como (3 energia solar, mediante Paneles Solares, su

’ Eficiencia ” i
EE; energética construccion (EPC) y/o venta de energia a largo plazo (PPA).

Ejecutamos proyectos de generacion de energia en

Hidroeléctricos pequeas y micro centrales hidroeléctricas, propias y/o de
@ tipo PCHs y MCHs terceros, asi como administramos y gerenciamos

proyectos eléctricos.




SR SR

Plataforma Estratégica

Mapa de Procesos

La Entidad cuenta con un mapa de procesos y subprocesos para la
ejecucion de sus actividades a nivel estratégico, misional y de apoyo
dentro del cual se encuentra el subproceso de Gestién humana, que
hace parte integral del Proceso de Gestion Administrativa:

£

ESTRETATEGICO - MACROPROCESO SOSTENIBILIDAD

PLANEACION [ aeston ) SEGUIMIENTO Y
SOCIO

ESTRATEGICA | AmsienTaL MEJORA

]
J

MISIONAL - MACROPROCESO DE ENERGIA

PROYECTOS
HIDROELECTRI
Cos

GESTION
COMERCIAL

EFICIENCIA ALUMBRADO
ENERGETICA PUBLICO

NECESIDADES Y EXPECTATIVASDE LOS
GRUPOS DEINTERES

APOYO - MACROPROCESO ADMINISTRATIVO

( SRIINIIASOINYD SOTIANOIDDVASILYS

COMUNICACION GESTION GESTION GESTION
Y MERCADEQO ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURfD[CA

{

TIC's

¥ Gestion
- -
g N Humana

SST

Gestion
Ambiental
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Objetivos

El subproceso de gestion humana en la Entidad se fundamenta en las
perspectivas del cuadro de mando integral y las dimensiones de MIPG, que
buscan el desarrollo del personal, de la siguiente manera:

Perspectivas

a
- Generar

| rentabilidad en la
| ejecucién de los
. | negocios para

~ | lograr un alto

| desempefo

| financiero.

- Gestionar los
costos y gastos de
manera eficiente.

Cuadro de Mando Integral

- Posicionar la
empresa
mediante la
participaciény el
reconocimiento
en el mercado.

- Fidelizar a los
clientes a partir
del conocimiento
y la satisfaccion
desus
necesidades.

TALENTO
HUMANO

Gestion del
talento humano
Integridad

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y
PLANEACION

Planeacién

Plan
Anticorrupcién y
de Atencién al
Ciudadano

GESTION CON
VALORES PARA
RESULTADOS

03

Gestién

presupuestal
Gobierno Digital
Defensa Jurfdica
Servicio al
ciudadano
Trémites
Participacion
civdadana
Rendicién de
cuentas

Comercial

- Contar conuna
oferta energética
diferenciada que
asegure el
cumplimiento de
la promesa de
valor.

- Consolidar
canales de
comercializaciéon
que garanticen
la continuidad
del negocio

EVALUACION DE
RESULTADOS

Seguimiento
Evaluacién

Desempeiio

Procesos
Internos

- Garantizar el
desarrollo
organizacional a
través del
mejoramiento de
los procesos.

- Garantizar el
cumplimiento de
los requisitos
legalesy dela
organizacién
mediante el
fortalecimiento
del autocontrol.

INFORMACION Y
COMUNICACION

05

Gestién
Documental
Transparencia y
Acceso a la
Informacién
Publica

Aprendizajey
Desarrollo

)

- Afianzar politicas
de desarrollo
humano enfocadas
en la gestién del
conocimiento

- Gestionar
ambientes de
trabajo seguros y
saludables
mediante el
bienestar y la
satisfacciénen la

labor.
o/

GESTION DEL
CONOCIMIENTOE
INNOVACION

CONTROL
INTERNO

07

Gestidn del Control interno
Conocimiento y la
Innovacion

—— e —.

GA-PN-009 / V 2026.2



Subproceso Gestion Humana

El subproceso de Gestion Humana en la Entidad depende de la
Gerencia y cuenta con el apoyo de la Secretaria General y la
asistencia técnica administrativa y financiera para la operativizacion
de las actividades que se gestionan y desarrollan dentro del alcance
del mismo.

Objetivo

Garantizar que el personal cumpla con los perfiles establecidos por la
empresa para la realizacion de las actividades contratadas y
desarrolle sus competencias y habilidades, procurando a su vez por el
bienestar en el ambiente de trabajo y un 6éptimo clima
organizacional.

Alcance

El proceso de gestién humana aplica al total de personal con vinculo
laboral y de manera parcial al personal contratista, asi como sobre el
total de las actividades relacionadas con el desarrollo de las funciones
propias del cargo y aquellas que propendan por el bienestar, el
fortalecimiento de las competencias y la motivacion laboral, dando
cumplimiento a su vez al marco legal vigente y aplicable. De la misma
manera, promueve la integridad, la cultura organizacional y la mejora
continua, contribuyendo al logro de objetivos institucionales y al
servicio efectivo del ciudadano.

GA-PN-009 / V 2026.2
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Componentes

El Plan Estratégico de Gestion Humana de la Promotora Energética del Centro tiene dentro de su alcance los
aspectos basicos de ley, asi como los escenarios que prevén el desarrollo del talento humano orientados a
mejorar las capacidades de éste y el logro de los objetivos organizacionales:

Gestion del Talento Humano y Gestién del Desempeiio

Integridad

Administracion del Talento Humano

Gestion del Conocimiento e Innovacion

Bienestar e Incentivos

En consideracion a lo dispuesto en el Articulo Nro. 01 del Decreto 612 de 2018, se excluyen dentro del alcance
del Plan Estratégico de Gestién Humana de la Entidad el Plan Anual de Vacantes y Plan de Previsién de
Recursos Humanos, toda vez que, debido a la naturaleza de la Sociedad, los planes mencionados no tienen
aplicabilidad.

Lo anterior, reconociendo que la naturaleza juridica de la Promotora es la de Sociedad por Acciones
Simplificada, organizada en forma de Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios Mixta, sometida al
régimen juridico especial establecido en las leyes de Servicios Publicos Domiciliarios y Eléctricos, Leyesl42y
143 de 1994, en las disposiciones de la Ley 1258 de 2008 y, en lo no previsto por ellas, por las disposiciones
generales para las sociedades previstas en el Codigo de Comercio, revistiendo asi una naturaleza especial
que le permite regirse por el derecho privado en materia laboral, tal y como lo contempla el articulo 41 de la
Ley 142 de 1994: “Articulo 4I° Las personas que presten sus servicios a las empresas de servicios publicos
privadas o mixtas, tendrdn el cardcter de trabajadores particulares y estardn sometidas a las normas del
Codigo Sustantivo del Trabajo y a los dispuesto en la citada Ley”.
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Marco de Actividades
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Marco de actividades por
componente Planeaciénde la « Plan estratégico de Gestién Humana

e —————— @ Gestiéndel Talento 1 * Perfiles de cargos
, v Humano * Gestion del desempenio.
/s Nt !
ﬁr“f N, 1

2 + Cddigo de integridad (Actualizacidn,
Divulgacién y Medicion)

Gestidn z Administracién * Vinculaciony Contratacion

Dotacion

9 BRNR,

----- -‘ del Talento * Ndminay novedades
Humana . humano * Seguridad y Prestacion social
| ) i * Induccidn y Reinduccién
Gestiéndel 23t 2
® '.C ks 4 * Plan Institucional de Capacitacién
- : S
$ : : onocm."en e * Plan de Gestion del Conocimiento y
* ~[ 1 innovacion la Innovacién
& N 1
\ | e = + Plan de bienestar e incentivos
Bienestare : iy
e ———————— -1 19) + Clima y cultura organizacional

Incentivos * Gestion del cambio

REQUISITOS NORMATIVQS
odigo Sustantivo del Trabajo (Decreto 2663

REQUISITOS INTERNOS REQUISITOS DEL CLIENTE

ecesidades de formacion y desarrollo)
garecreacion, esparcimiento y bienestar
incentivos y motivacion.

Reglamento Interno de Trabajo.
Manual de Perfiles de
Procedimientos del Proceso de Gestién Humana.
Comité de Convivencia Laboral.

Politica de tratamiento de datos personales.
Programa de bienestar social laboral.

Politica de conciliacion laboral.
Politica de desconexion laboral.

GESTION DEL RIESGO INDICADORES DE GESTION RECURSOS

Incumplimiento de la normatividad legaliND-SST-001 Indicador de Ausentismo por Causa MédicdFinancieros
actual vigente. ND-GH-001 Indicador de Ausentismo Administrativo
> Deficiencias en la gestién humana en IQIND-GH-002 Ejecucién del Plan Estratégico de Gestién Humano ecnolégicos - Equipo de oficina y computo
empresa ND-GH-003 Cumplimiento Plan Institucional de CapacitaciénServicios de Internet.

*  Colaboradores poco capacitados para efND-GH-004 Cobertura del Plan Institucional de Capacitaciénfinfraestructura - Instalaciones fisicas / Sulusq
desempeiiar las funciones ND-GH-005 Promedio ponderado de Evaluacién de desempeiioide juntas.
* Reportes extempordneos de accidentegIND-GH-006 Nivel de Riesgo - Percepcién Clima Labora
de trabajo. ND-SM-003 Eficacia de las acciones de mejora (DistribuciénHumanos - Personal de Planta y Contratistas]
> Pago inadecuado de la némina. Proceso de Gestion Humana) Asesores.
> Fugade capital humano.
* Vinculacién de personal poco idéneo
para las necesidades del cargo.

= Accidentes o incidentes de trabajo.
> Riesgos psicosociales (estrés y fatiga
laboral)

> __Riesgo de fuga de lainformacién.

- Presupuesto vigencia anua
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Actividades Gestion Humana

PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDAD RESPONSABLE SALIDA CLIENTE

Gobierno Nacional |l. Requisitos legalesEstablecer el Plan estratégico delGerente Plan Estratégico delColaboradores
Promotora 2. Andlisis  deproceso de gestion humana pardDirectores Técnicos [Gestion  Humana
Energética del necesidades y decada vigencia alineado al Plan delSecretaria General [Plan de Previsién dd
Centro disponibilidad  delAccién Estratégico de Negocios de lalAsesor de Recursos Humanos
Accionistas personal Entidad y de acuerdo con las metagPlaneacion Plan  Anual dd
Junta directiva 3. Identificacion defestablecidas, teniendo enfstratégicay de Vacantes
uentes deconsideracion  los  siguientesGestion del Riesgo [Plan  Instituciona
inanciacion de aspectos: Gestion Humana |de  Capacitacio
personal Requerimientos de planta de Plan de Incentivos
Requerimientos personal. Institucionales
de formacié Necesidades de formacién
5. Estructura- Bienestary Clima organizacional.
organizacional
Junta directiva . Requisitos delConsolidar y/o Ajustar segin seGerente Manual de PerfilesGerencia
Gerente ompetencias pardrequiera el Manual de Perfiles deSecretaria General |de Cargos Colaboradores
Lideres de procesos [los cargos Cargo de la entidad que incluyajGestion Humana  [Profesiograma
- Nombre del cargo, Area y Jef
directo
- Objetivo y Funciones especifica
del carg
- Educacién, Experiencia
Habilidades requeridas para e
icargo
- Competencias comportamental
- Evaluacién médico ocupacional.
Gerente 1. Necesidades deEstablecer, documentar y ejecutar elGerente, Requerimiento  deGerente
Lideres de procesos [contratacion rocedimiento de seleccién orde personal ideres de proceso
directa (Requisitogvinculacion de trabajadores dePlaneacion Manual de perfilesColaboradores
derivados de losacuerdo con lo dispuesto por el CST/Estratégicayde  [de cargos validad
Negocios de ldfteniendo en considerociéniﬁestién del Riesgo y/o ajustad
Entidad) Requerimientos o Necesidades deSecretaria General [Organigrama
8.  Organigramdcontratacion laboralAbogado alidado yl/
9. Manual  de- Validacién y/o ajuste al manual deGestién Humana ajustado
perfiles de cargos yjperfiles de cargogProfesional SGSST [Hojo de vida
CST - Validacién y/o ajuste  alAuxiliar soportes
organigrama (S/AYAdministrativo ontrato  labora
- Validacién de tipo de contrato (fij portes d
/ obra o labor / indefinido afiliaciones
- Metodologia de seleccion (con ossi egistro d
proceso de seleccion nduccién genera
- Cumplimiento del perfil del carg istoria labora
- Suministro de soportes de hoja d ertificados
vida aborales
- Elaboracion de  contrat,
- Vinculacién (afiliacién a EPS / AFP
ARL / CCF,
- Induccién general a la Entidad
- Documentacion de Historia labora
- Documentacién de Certificado:
llaborales
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Actividades Gestion Humana

PROVEEDOR ENTRADA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

SALIDA

CLIENTE

Planeacion PloniGestionar la ejecucion de las Gerente Registros deColaboradores
Estratégica gactividades de  formacién Asesor gasistencia  a  las

: capacitaciones.

Plan Institucional de Capacitacion/Estratégica Evaluaciones de lag

asi como la reinduccion a todo el sesiones de

personal minimo una vez al aio. apacitacion (S/A)

Colaboradores . Soportes deEstablecer, documentar y ejecuta Gerente egistro dd Contabilidad
ovedades os actividades propias de | Contador esprendible  deGestion Financiera
ensuales elacion  contractual  laboralAuxiliar pago Trabajadores
liquidacion de- Némina (pago y entrega deAdministrativo 6mina liquidada ypmrudor de pago
oras  extra soportes) estion Humana pagada PILA
ncapacidades Novedades  (incapacidades oportes deAdministradoras de

Solicitud aprobadallicencias, vacaciones, VTS, VPS ovedades Seguridad Social
de vacaciones) Horas extra tramitados
- Provision y pago de prestacion oportes de
sociales onciliacién
- Pago de seguridad social. ontable y pago de
restaciones
sociales
ILA pagada
inisterio del2. Trabajo en horasEeguimiento y trazabilidad o laCoordinador ontrol de horagMinisterio d
Trabajo xtra jecucion de horas extra seginProyecto CHE extra. Trabajo
Colaboradores aplique. rofesional d Gerencia
GSST
Gestion Humana
Gerencia 3. Plan estratégicoEjecutar las actividades de bienestariGestién Humana  [Evidencias deColaboradores
iColaboradores e Gestion Humanadlprogramadas en el Plan estratégicProfesional delejecucion de la
4, Planide Gestion Humana que incluyaniSGSST actividades
nstitucional de- Actividades de esparcimiento (Registros d
Capacitacion |- Actividades recreativas, asistencia J
5. Plan deldeportivas y culturales, Registro
ncentivos - Actividades de motivacion Fotogrdfico)
nstitucionales reconocimiento.
- Capacitaciones en bienestar fisico,
ocioeconémicoy mental
16. Herramienta dfromocionur el Cédigo de Etica rente I:forme de Clima Gerencia
medicion ntegridad de la Entidad Asesor deAcciones de mejora [Control Interno
Planeacion Planeacién
Estratégica Estratégica
Secretaria General Colaboradores
Gestion Humana
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Actividades Gestid

PROVEEDOR ENTRADA

n Humana

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

SALIDA

CLIENTE

Interng
Planeacion
los planes de mejora pertinentes def Estratégica
ncuerdo con los resultados. Estratégica olaboradores
estion Humana
Gerencia I7. Manual deAplicar minimo una vez al aii [Informe di Gerencia
iPlaneacion perfiles de cargo  [Evaluacion de desempeiio a todo elGerencia Evaluacion delLideres de procesos
Estratégica rsonal directo con contratoGestion Humana desempeiio  [Colaboradores
aboral que supere tres meses en Acciones de mejora
ntidad, frente a las funciones
esponsabilidades descritas en s
rfil de cargo y establecer el Pla
e Mejoramiento derivado de lo
esultados obtenidos.
Control  Interndll8. CaracterizaciénRealizar auditoria al proceso de 4Control Interndinforme d Gerencia
Planeacién el proceso delGestion Humana minimo una v (Auditor) auditoria Eoluborudores
Estratégica estion Humandgl afio, teniendo en consideracié r deAcciones de mejoralGestion Humana
9.Programa y Planflos requisitos legales aplicables yPlaneacion
e auditoria. s requisitos de la organizacién. _[Estratégica
[Todos los20. PlonRealizar  seguimiento a o Gerencia lan estratégicode  Gerencia
trabajadores ratégico deiindicadores y al cumplimiento delAsesor dgestién Humana [Colaboradores
estion Humana |plan estratégico del Proceso ddPlaneacion
tion Humana. Estratégica
Gestion Humana
Control  Internol9. Resultados defEstablecer y hacer seguimiento dAsesor dePlan de mejora del Gerencia
Planeacién auditorias os planes de mejoramiento delPlaneacién Proceso olaboradores
Estratégica  [I9. Programa y Planjproceso de Gestién Humana Estratégica videncias d
Entidades delde auditoria. Gestion Humana  [ejecucién de la
Control cciones de mejor
[Revisoria Fiscal idel Proceso
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Plan Institucional de Capacitaciones

De acuerdo con la identificacion de necesidades de formacion teniendo en cuenta los requisitos legales y
organizacionales, se establece el plan institucional de capacitaciones de la Entidad con alcance a todos los
procesos, actividades y colaboradores, con el propdsito de desarrollar las competencias necesarias que
propendan por el logro de los objetivos estratégicos y las metas propuestas que coadyuven a la
sostenibilidad de la Promotora Energética del Centro, con los siguientes enfoques:

* Induccion al personal nuevo

* Reinduccion al personal antiguo

* Formacion en Seguridady Salud en el Trabajo

* Formacion en Gestion Ambiental

* Formacion en Tecnologias de la Informacién y comunicacion

* Formacion en Gestion Documental

* Refuerzo en componentes transversales de contratacion, innovacion y gestion financiera

* Refuerzo en competencias de las lineas de negocio en aspectos técnicos, juridicos, financieros y
tributarios para modelos de Eficiencia Energética, Alumbrado Piblico y Proyectos Hidroeléctricos.

Durante la vigencia el Plan Institucional de capacitaciones podrd ser actualizado en virtud de las nuevas
necesidades que se identifiquen al interior de la organizacién y/o al marco legal vigente y aplicable.

La Induccion General a la organizacion debe realizarse de manera previa al inicio de las labores
contratadas.

De igual manera, minimo una vez al afio, se gestionara una Reinduccion General a la Organizacién, con
alcance a todo el personal de manera indistinta a su antigiiedad.

Tanto la induccién como la reinduccién abarcaran las siguientes tematicas:

* Plataforma estratégica (Plan de Accién Estratégico y de Negocios / Direccionamiento estratégico)
* Generalidadesde las lineas de negocio (Eficiencia Energética / Alumbrado Piblico / Miel Il / PCH's)
* Gestion humana (RIT / Novedades de nomina)

* Seguridady Salud en el Trabajo

* Tecnologias de la informacién

* Gestién Financiera (Solicitud CDP - RP / Caja menor / Conciliaciones / Politicas Contables)

* Gestion Contractual (Procesos de contratacion / Supervisién y apoyo a la supervision)

* Gestion Ambiental

* Gestion Documental (TRD - Reglamento de archivo y correspondencia y PGD)

A continuacion, se presenta la programacion inicial del Plan Institucional de Capacitaciones de la
Promotora Energética del Centro SAS ESP para la vigencia 2026:
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Plan Institucional de Capacitaciones

PROCESO OBJETIVO DE LA CAPACITACION PUBLICO OBJETIVO FECHA ESTIMADA

los lineamientogPlan de Gestion Integral de Residuos

I L1 Operarios y
en  materiaiSélidos (PGIRS) y codigo de colores e

ambiental y promover la correcto personal de la S =A0R

egregacion de residuos. premigiare
Sensibilizar al personal sobre laiConservacién de fauna y flora y medidas]
importancia de la conservacion delde manejo ambiental o . Mar-2026
los ecosistemas y la biodiversida ki
en las dreas de influencia.

Identificar y comprender logHidrometria  -lectura de  miras)

impactos ambientales generadosjpluviémetros y caudal ecolégico Bipseariasy

por las actividades de generacié parsonal de la Al-20E5
#frsy promotora
Fortalecer las competencias estion de sustancias quimicas y Sistema|
personal en el manejo seguro delGlobalmente Armonizado (SGA) o ; May-2026
|sustancias quimicas conforme a | perario
normativa vigente.
Fortalecer los  conocimientosEvaluacion de impactos ambientales en
técnicos bésicos para la mediciﬁfsroyectos de generacién Operarios Jun-2026
g ly control del recurso hidrico.
€ Capacitar al personal fn 1 Rotuluc(iién, almacenamiento y manejo
0 correcta rotulacion jseguro de productos quimicos . K
5 lalmacenamiento y manipulacié Operarios July Oct -2026
5 de insumos quimicos.
B nsibilizar sobre los ri mbio climdtico y gestién del riesgo
3 sociados al cambio climdtico y sunmbiental o . Ago-2026
nfluencia en la operacion y el perarios
ntorno.
romover practicas responsablesUso eficiente y ahorro de la energia . I de
rientadas al ahorro y usdeléctrica Opertlmosypersona ' Sep-2026
ficiente de la energia eléctrica. Koot i
eforzar el conocimiento de ldPolitica ambiental, PGIRS y gestion de*
litica ambiental institucional yriesgo operativo Operarios Oct-2026

u articulacion con la gestién de
iesgo

ortalecer los  conocimientog ' Divulgacion de PGIRS  (Cédigo de
écnicos  basicos de  gestiéncolores)

lambiental ivulgacion de Politica Ambientad
istema Globalmente Armonizado GAﬂ
Imacenamiento, etiquetado, ficha d Operarios Nov-2026
eguridad y manejo de insumos quimicos)
mportancia del uso racional del agua

idrometria-lectura de miras
uviémetros y caudal ecolégico”
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Plan Institucional de Capacitaciones

PROCESO

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

OBJETIVO DE LA CAPACITACION PUBLICO OBJETIVO FECHA ESTIMADA
Programa de goTamizaje de identificacion de factores dej Todos los trabajadores
Cardiovascular/Programa incluidos contratistas.

Promocion y Prevencion de la Moy-26
y Prevenci
Salud
Trabajo prolongado en sedente o Todos los trabajadores Jun-26
bipedestacion. incluidos contratistas. un
Plan Estratégico de SeguridadiActividades de promocién de la sulu# Todos los trabajadores
Vial Lhabitos y estilos de vida saludables /| incluidos contratistas. Ago-26
}iornudus de salud PESV.
apacitacion manejo defensivo, manejol Trabajadores
e extintores, primeros  auxilios) expuestos
a1s Sis : : o Ago-26
iligenciamiento listas de verificacién)
iializacidn y normas de transito.
ializacion de responsabilidades delﬂ Trabajadores
PESV. expuestos
Ago-26
[Socializacién PONS - PESV. Trabajadores
Ago-26
expuestos
Plan de Preparacién y RespuestasSocializacion/Simulacro Plane: Trabajadores
lante Emergencias Operativos Normalizados. (Centros d expuestos May-26
trabajo-CHEC).
Simulacro de Evacuacion (Sujeto a fechal Todos los trabajadores
de simulacro Nacional). incluidos contratistas. Oct-26
iCurso 50 horas del SGSST. Brigadistas
Enero - Dic 2026
Programa de  Promocién y|Prevencién del Consumo de Sustancias| Todos los trabajadores
Prevencion de la Salud /|Psicoactivas- Jornadas de la Salud PESV | incluidos contratistas. Ago-26
::zg:::: = R“Zsego Psm::z; Evaluacion de factores de riesgo| Todos los trabajadores Sept-26
ot icosocial ( Encuestas de Bateria) incluidos contratistas.
Actividades de Promocién de la Salud|Todos los trabajadores
 Habitos y Estilos de Vida Saludables /| incluidos contratistas. Ago-26
jornadas de salud
Técnicas para el manejo del estrés -|Todos los trabajadores
Comunicacién efectiva incluidos contratistas. Ago-26
Liderazgo, trabajo en equipo, prevencion| Todos los trabajadores
|de Acoso laboral incluidos contratistas. Ago-26
Como identificar factores de riesgo|Todos los trabajadores
psicosociales - Técnicas de resolucién de| incluidos contratistas. Ago-26
conflictos.
Gestion del tiempo - Importancia de la|Todos los trabajadores
|salud mental incluidos contratistas.
Ago-26
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Plan Institucional de Capacitaciones

PROCESO

OBJETIVO DE LA CAPACITACION

Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo COPASST

Qué es y cudles son los resultados del SG-
SST, evaluacion inicial del SG-SST)

PUBLICO OBJETIVO
Miembros COPASST

FECHA ESTIMADA

Onica sobre todo lo relacionado con
municaciones, radicados y curguvl
umentos adjuntos.

ventanilla Gnica sobre todo
Iproceso en general

politica y objetivos SST Ene-26
Legislacion aplicable en SST, funciones y|  Miembros COPASST Mar-26
responsabilidades del Copasst.
Procedimiento investigacién incidentes| Miembros COPASST
accidentes y enfermedades laborales, | Jun-26
analisis causal de AT y EL, como realizar
[una investigacion de AT.
iCurso 50 horas del SGSST Miembros COPASST
May-26
Accion Correctiva Preventiva y del Miembros COPASST
Mejora/ ;Como hacer una Inspeccién en
icampo? Agoy Dic-2026
-4
'é Comunicacion de resultado de la IPVRDC| Miembros COPASST Dic-26
e al los Miembros del COPASST '
s Elaboracién y revision plan de trabajoj Miembros COPASST
3 anual y plan de capacitacion COPASST y, Ene-26
5 |SST
g Fsicologiu del comportamiento en la] Miembros COPASST
= revencion de accidentes. May y Oct-2026
=1
g [Primeros Auxilios Psicolégicos Miembros COPASST
] Oct-26
o
§ Socializar los resultados obtenidos dell Miembros COPASST
& ICOPASST en la revision por la alta Eney Dic-2026
direccion de la empresa.
Comité de Convivencia laboral |Funciones comité de convivencia laboral| Miembros Comité de Feb-26
(Resolucion 3461 del 2025) Convivencia Laboral "
revencion ante el Acoso Laboral (Ley| Todos los trabajadores Mar-26
010 del 2006) incluidos contratistas. ar
Técnicas para el manejo del estrés -| Miembros Comité de
Comunicacién efectiva Convivencia Laboral Abr-26
Como identificar factores de riesgo] Miembros Comité de
psicosociales - Técnicas de resolucién de| Convivencia Laboral May-26
conflictos.
Comunicacion efectiva y empatia:] Miembros Comité de
Escucha activa, lenguaje no verbal] Convivencia Laboral ul-26
alidacién  emocional, inteligencio|
mocional
l::solucién de conflictos: Tipos de| Miembros Comité de Ado-26
nflicto, Estilos de Afrontamiento. Convivencia Laboral il
Capacitar sobre el manejo deliManejo de One Drive, correo de office y Administrativos
One Drive y correo electrénico delalmacenamiento en la nube
ofﬁcfe revisién y dt.apurucwn Jun - Nov 2026
archivos para continuar con |
o icopias de seguridad y optimiza
Lo lespacios en discos duro y nube.
Capacitacion y socializacién enfinduccion y reinducciéon en ventanillo Administrativos

Jun - Nov 2026
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Plan Institucional de Capacitaciones

PROCESO

OBJETIVO DE LA CAPACITACION

PUBLICO OBJETIVO

FECHA ESTIMADA

dentificar factores de riesgolintroduccién al riesgo psicosocial: Qué es)
psicosocial en el entorno laboral [causas, consecuencias , marco normativo. | Todos los trabajadores
iy . Mar-26
incluidos contratistas.
tuministror herramientas para lofTécnicas de prevencién del burnout vy
revencion del riesgo psicosocial jcontrol del estrés laboral. Admintstrativos Abr-26
Fortalecer las competenciasFortalecimiento de Habilidades Blandas|
comportamentales de  logen el entorno laboral: Comunicacién| Todos los trabajadores May-26
icolaboradores para favorecer unlasertiva y escucha activa. incluidos contratistas. -
torno laboral colaborativo.
g Fortalecer las competenciagfFortalecimiento de Habilidades Blandas|
E comportamentales  de  losen el entorno laboral: Trabajo en equipo y| Todos los trabajadores Jun-26
a2 icolaboradores para favorecer u boracién incluidos contratistas.
2 lentorno laboral colaborativo.
S ortalecer las competenciasFortalecimiento de Habilidades Bland
mportamentales  de  losen el entorno laboral: Liderazgo y toma de{ Todos los trabajadores Jul-26
olaboradores para favorecer unldecisiones incluidos contratistas. v
ntorno laboral colaborativo.
tromocién de hdbitos saludablegidentificacién de factores de riesgo
n la semana de la salud mentallpsicosocial en el entorno laboral, junto Todos los trabaiado
(Ley 2460 de 2025) n lo socializacion de estrategias del ,or - O ropajadores Ago-26
¥ e : .. | incluidos contratistas.
revencion del suicidio y orientacié
re rutas y servicios
Eromocién de habitos saludablesSalud integral: Equilibrio entre cuerpo
n la semana de la salud ente y entorno laboral: Habitos para el Todos los trabajadores Sent-26
utocuidado. incluidos contratistas. ep
[Reinduccién Institucional [Socializacién Reglamento Interno del
Trabajo y Ley 2101 de 2021
Todos los trabajadores
8 incluidos contratistas.
T
5
= Juny Nov-2026
=3 . Y .
B etroalimentacion en  funciones ]
S esponsabilidades de supervisores
ontratos, ademds de lecturas Administrativos
erificaciones de planillas de segurida
ocial
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Plan de Bienestar e Incentivos

En la Promotora Energética del Centro SAS ESP, se concibe el bienestar del personal de
manera integral promoviendo la salud fisica, mental y social, y pensado en ello se
desarrollan actividades con apoyo del proceso de seguridad y salud en el trabajo, asi como
de acuerdo con las directrices de la Gerencia, tanto para monitorear, intervenir y mejorar
las condiciones de salud asi como para motivar a todo el personal, de manera indistinta a su
tipo de vinculacién; estas actividades hacen parte de los planes operativos de los procesos
de seguridad y salud en el trabajo y de gestién humana, principalmente y estan enmarcadas
en:

ﬁ" B  Actividades de Promocién de la Salud y Prevencién de la Enfermedad

Con base en el diagnéstico de condiciones de salud de los trabajadores, se gestionan
actividades formativas y lidicas para sensibilizar al personal sobre las buenas practicas
frente al cuidado de la salud, con alcance a:

Lo T oS

Tamizaje Tamizaje de e Afecciones Afecciones
. Higiene oral . . L
Cardiovascular seno respiratorias digestivas

“’ B Estilos y Habitos de Vida Saludable

En la Entidad se promueven mediante actividades formativas y lidicas la incorporacion de
estilos de vida y habitos saludables, como:

_J

Prevencion del Alimentacion Practica de Manejo del
Orden y aseo »
consumo saludable deporte estrés.
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Plan de Bienestar e Incentivos

Momentos de esparcimiento y recreacion

Se crean espacios en los que los colaboradores perciban por parte de la empresa el interés
de su bienestar social y mental, creando espacios de esparcimiento dentro y fuera de la
jornada laboral con alcance a:

¢ )‘;‘.‘ Festividades
[} . . . .
\ o~ Como jornadas parciales compensadas en la Feria de Manizales, Semana

Santa, Navidad y Afio Nuevo, Halloween, entre otras.

Integracion

Como espacios dentro de la jornada para la celebracion de cumpleaiios,
celebracion por el logro de metas como equipo de trabajo, dia del padre , dia
de la madre, amor y amistad, novenas navideiias, cierre de vigencia, entre
otras.

Desconexion laboral y Tiempo de Calidad

En la Entidad se busca que los tiempos de descanso no se entrelacen con las actividades
laborales, siendo la organizacién del tiempo una prioridad, desde una definicién de roles y
actividades clara para poder garantizar el disfrute de:

et
Vacaciones Horario de trabajo y/o de
atencion
Aseguramiento del disfrute de Establecimiento y cumplimiento de
las vacaciones dentro del marco actividades laborales dentro de un
legal, buscando evitar la horario laboral establecido y/o dentro
compensacion de estas, su de zonas horarias razonables que ni
interrupcion y su acumulacion. interrumpan las necesidades basicas y

el descanso.
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Plan de Bienestar e Incentivos

Caja de compensacion Familiar-CONFA

v PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES
. del Cantra
PROGRAMA ACTIVIDAD l MES DE REALIZACION
EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
> Cumpleaiios funcionarios
» Dia de la mujer- Hombre Enero- diciembre
> Dia de la Madre Moo
> Mayo
Reconocimiento de fechas especiales (Detalle, compartir) - Dia Del Padre
> Dia del Amor y La Amistad Ritic
> Halloween Septiembre
>  Navidad Ochibie
Diciembre
» Jornadas Laborales Comprimidas
»Descanso compensado semana santa y
festividades de fin de afio y feria de
Incentivos No Pecuniarios Manizales (Jornada continua de 8 am a12) Enero a Diciembre
>Media jornada por cumpleaiios
(dependientes)
EJE 2: SALUD MENTAL
> Examenes periddicos Ocupacionales
>Semana de la salud Enero a diciembre
Prevencion riesgos en salud
Agosto
»>Sesiones de pausas  activas
(mindfulness, ergo-yoga,gimnasia
: cerebral, cuidado de las manos y apoyo A
Salud y bienestar mental on actividades psicosociales) Enero a diciembre
EJE 3: CONVIVENCIA SOCIAL
Plan .de‘lntervenclon medicién del chmu’orgun.lmaoncl ¥ b Rt obin ol lidsndtio. - cosor :
seguimiento a los resultados de la bateria de riesgo St Enero a diciembre.
e segun aplique)
psicosocial. I
> Coaching personal. o
EJE 4: ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES
Promocién Programas de Vivienda > Ferias de Beneficios de los servicios de la Septiembre
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*™ Promotord | Transformacio:
' Eﬂ&fqetica energética

del Centro | sostenible

Proyecto Hidroeléctrico Miel II:

Desarrollo integral de un Proyecto a filo de agua ubicado sobre el Rio
La Miel de 120 megavatios de potencia.

Proyectos Hidroeléctricos tipo PCHs y MCHs:

Desarrollos Hidroenergéticos Integrales que generen valor a sus grupos
de interés y atiendan la demanda de energia del pais.

Eficiencia Energética:

Soluciones integrales de proyectos de fuentes no convencionales de
energia renovable, eficiencia energética e infraestructura.

Alumbrado Publico:

Modernizacién, Administracién, Operacién y Mantenimiento de
Sistemas de Alumbrado Piblico con optimizacién energética.

y

Cualquier inquietud comuniquese con nosotros
Cra 23C # 62-72 Centro Empresarial Pranha 0f 1004 / Manizales - Caldas

3 +97 305 2010744
c%?qetica@promotoraenerqeticacentro.com

Wwuw.promotoraenergeticacentro.com

promotora



