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RESOLUCION NO. 013 DEL 31 DE ENERO DE 2025

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION
HUMANA, EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y EL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS INSTITUCIONALES DE LA PROMOTORA ENERGETICA DEL CENTRO
S.A.S. E.S.P. PARA LA VIGENCIA 2025.

El Gerente de la Empresa Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P. en uso de sus
facultades legales y estatutarias, conferidas por la Junta Directiva y,

CONSIDERANDO

1. Que la Promotora Energética del Centro es una empresa de servicios publicos domiciliarios
y se encuentra sometida al régimen juridico establecido en las Leyes 142y 143 de 1994 y
demas normas que las modifiquen, aclaren o complementen.

2. Que de acuerdo con el articulo 57 de los Estatutos Sociales de la Promotora Energética
del Centro S.A.S. E.S.P., corresponde al Gerente la administracion de la sociedad, su
representacion legal y la gestién de los negocios.

3. Que de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 2.2.22.3.14. del decreto 1083 de 2015 y
por el ARTICULO 1 del Decreto 612 de 2018, “Las entidades del Estado, de acuerdo con
el ambito de aplicaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion
de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su
respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afo”; planes entre los cuales
se encuentra en el numeral 5, 6 y 7 el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan
Institucional de Capacitacion y el Plan de Incentivos Institucionales respectivamente.

4. Que segun lo dispuesto por el concepto No. 580381 de 2020 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, “las empresas de servicios publicos domiciliarios
pueden ser publicas, mixtas y oficiales. Solo cuando el capital de la empresa es 100%
estatal, la empresa de servicios publicos domiciliarios es Oficial y por tanto quienes se
vinculen a ella tendran el caracter de trabador oficial, sin embargo, los estatutos de dichas
empresas precisaran qué actividades de direcciéon o confianza deban ser desempefiadas
por personas que tengan la calidad de empleados publicos. Por otra parte, si se trata de
empresas mixtas o privadas, sus trabajadores tendran el caracter de particulares y se
regiran por las disposiciones contenidas en el Cédigo Sustantivo del Trabajo”.

5. Que, el Plan Estratégico de Gestion Humana, el Plan Institucional de Capacitacion y el
Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales de la vigencia 2025 se constituyen de
acuerdo con la naturaleza de la Entidad y los requerimientos organizacionales y legales
aplicables.

6. Que, a razén del seguimiento al Plan de Accidn Estratégico y de Negocios, asi como a los
Planes de mejoramiento, se identifican necesidades adicionales para complementar los
esfuerzos orientados al desarrollo del personal.

En mérito de lo anterior;
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de Gestion Humana, el Plan
Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales para la vigencia 2025 de la Promotora Energética
del Centro S.A.S. E.S.P., los cuales seran anexos a la presente
resolucion y hacen parte integral de la misma.

ARTICULO SEGUNDO: El Plan Estratégico de Gestion Humana, el Plan Institucional de
Capacitacion y el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
de la vigencia 2025 podran ser modificados o actualizados
mediante Acto Administrativo debidamente justificado con base
en los cambios y necesidades que surjan en la ejecucion y el
desarrollo de éstos, suscritos por cada uno de los lideres de los
distintos procesos de la Entidad de acuerdo con las necesidades
que se identifiquen.

ARTICULO TERCERO: Ordénese publicar la presente Resolucién por medio de la cual
se actualiza el Plan Estratégico de Gestion Humana, el Plan
Institucional de Capacitacién y el Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales de la Promotora Energética del Centro S.A.S.
E.S.P. para la vigencia 2025, en la pagina web de la Entidad
dando cumplimiento al articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de
2015 y el articulo 1 del decreto 612 de 2018.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de su expedicion, y deroga
las disposiciones que le sean contrarias.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Manizales a los treinta y un (31) dias del mes de enero de 2025.

7

JULIAI(ELII'ECER FONSECA ARIAS

Gerente

VoBo: Oscar Fernando Villamil Vega — Contratista Asesor de Planeacién Estratégica y Gestion del Riesgo < L,

Anexos: Plan Estratégico de Gestion Humana 2025 / Plan Institucional de Capacitacién 2025 / Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales 2025
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Nluestros Accionistas
Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de Caldas - INFI
Gestion Energética GENSA S.A.

Gobernacion de Caldas
Empresa de obras sanitarias de Caldas EMPOCALDAS S.A. E.S.P.
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mision

Somos una empresa que genera valo
nuestros grupos de interés mediante la

energética sostenible, prestando soluciones en el
disefio, gerenciamiento y operacién de proyectos de

generacion y suministro de energia, alu
y eficiencia energética.

Transformacion

Enerqética energética

del Centro | Sostenible

r y desarrollo a
transformacion

mbrado publico

reputacion, producto

innovacion.

VISION

Para el aifio 2025 la Promotora Energética del Centro
S.AS. ES.P. serd una compania de reconocida

del valor generado en sus

procesos y en el aprovechamiento eficiente de los
== recursos energéticos, trabajando con efectividad e

¢Cual es el reto de 13
Promotora Energética
del Centro?

La demanda sigue en aumento, nuestro
reto es entonces producir energia
utilizando fuentes renovables. Con
nuestras lineas de negocio: Proyecto
Hidroeléctrico Miel I, PCH's, Alumbrado
Pdblico y Eficiencia Energética LO
VAMOS A LOGRAR



Transformacion
energética
sostenible

Promotora
4 Energética
del Centro

El enfoque de una gestion sostenible

compromete a la PROMOTORA 3 contribuir y

promover el desarrollo de las regiones.
De esta vision nacieron los proyectos y la ampliacion del objeto
social, de generar nuevas lineas de negocio, alineados en el
quehacer organizacional.

Nuestras lineas de negocio

Miel Il Promovemos la construccion y puesta en operacion del Proyecto
Hidroeléctrico Miel 1.

Modernizamos los alumbrados publicos de los municipios

r brad desarrollando 3 su vez las actividades de administracion, operacion y
Uumoradgo .. . Py~

| piiblico mantenimiento e instalamos alumbrados navidenos.

Incorporamos fuentes no convencionales de energia renovable

(FNCER), como L3 energia solar, mediante Paneles Solares, su

-
AHP Eficiencia construccion (EPC) y/o venta de energia a largo plazo (PPA).
energética

Ejecutamos proyectos de generacion de energia en
Hidroeléctricos pequenas Y micro centrales hidroeléctricas, propias y/o de
S tipo PCHs y MCHs terceros, asi como administramos y gerenciamos
proyectos eléctricos.



Plataforma Estratégica

Mapa de Procesos

La Entidad cuenta con un mapa de procesos y subprocesos para la
ejecucion de sus actividades a nivel estratégico, misional y de apoyo
dentro del cual se encuentra el subproceso de Gestion humana, que
hace parte integral del Proceso de Gestion Administrativa:

(

1

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS
GRUPOS DE INTERES

[

PLANEACION [ cestion ) SEGUIMIENTO Y
ESTRATEGICA | AMBIENTAL MEJORA
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SOCIO

GESTION
COMERCIAL

MISIONAL - MACROPROCESO DE ENERGIA

PROYECTOS
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COMUNICACION
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APOYO - MACROPROCESO ADMINISTRATIVO
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GESTION GESTION GESTION
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\_ Ambiental

[
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El subproceso de gestion humana en la Entidad se fundamenta en las
perspectivas del cuadro de mando integral y las dimensiones de MIPG, que
buscan el desarrollo del personal, de la siguiente manera:

Cuadro de Mando Integral
Perspectivas

H(o[=Eel3  Aprendizajey
Financier mercial
ol Comercia Internos Desarrollo
- Posicionar la - Contar con una - Garantizar el _Afi Iiti
- Generar empresa oferta energética desarrollo e stgﬁgﬁgl icas

rentabilidad en la
ejecucién de los
negocios para
lograr un alto

costosy gastos de
manera eficiente.

mediante la
participaciény el
reconocimiento
en el mercado.

y la satisfaccién
de sus

diferenciada que
asegure el
cumplimiento de
la promesa de
valor.

comercializacién
que garanticen
la continuidad

organizacional a
través del
mejoramiento de
los procesos.

- Garantizarel

desempefio - Gestionar
financiero. o cumplimientode ambientes de
- F|de||zcr a |°5_ - Consolidar los requisitos trabajo segurosy
) clientes a _pc:_rtlr canales de legalesy de la saludables
- Gestionar los del conocimiento mediante el

organizacion
mediante el
fortalecimiento

humano enfocadas
en la gestién del
conocimiento

bienestary la
satisfaccién en la
labor.

necesidades. del negocio del autocontrol.

) — ~

Objetivos estratégicos

Dimensiones Yy Clasificadores de MIPG

DIRECCIONAMIENTO GESTION CON . . GESTION DEL
TALENTO ESTRATEGICO Y VALORES PARA EVALUACION DE INFORMACION Y

; CONOCIMIENTOE
HUMAN A '
UMANO e RESULTADOS RESULTADOS COMUNICACION NNOVACION

CONTROL
INTERNO

0]5) o7

0] 02 03 O4

Gestidn del Planeacién S::l:;:esw Efgll::g:g:o Gestion Gestién del Control Interno
talento humano Plan Gobierno Digital Desempefio Documental Conocimiento y la
Integridad Anticorrupcién y Defensa Juridica P Transparencia y Innovacién
de Atencién al Servicio al Acceso  a la
Ciudadano ciudadano Informacién
Trdmites Publica
Participacién
civdadana
Rendicién de
cuentas
== B Qe Q——— Qe

GA-PN-009 / V 2025.1



s

Subproceso Gestion Humana

El subproceso de Gestion Humana en la Entidad depende de la
Gerencia y cuenta con el apoyo de la Secretaria General y la
asistencia técnica administrativa y financiera para la operativizacion
de las actividades que se gestionan y desarrollan dentro del alcance
del mismo.

Objetivo

Garantizar que el personal cumpla con los perfiles establecidos por la
empresa para la realizacion de las actividades contratadas y
desarrolle sus competencias y habilidades, procurando a su vez por el
bienestar en el ambiente de trabajo y un oéptimo clima
organizacional.

Alcance

El proceso de gestion humana aplica al total de personal con vinculo
laboral y de manera parcial al personal contratista, asi como sobre el
total de las actividades relacionadas con el desarrollo de las funciones
propias del cargo y aquellas que propendan por el bienestar, la
competencia y la motivacion laboral dando cumplimiento a su vez al
marco legal vigente y aplicable.
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A
Componentes

El Plan Estratégico de Gestion Humana de la Promotora Energética del Centro tiene dentro de su alcance los
aspectos basicos de ley, asi como los escenarios que prevén el desarrollo del talento humano orientados a
mejorar las capacidades de este y el logro de los objetivos organizacionales:

Gestion del talento humano y gestion del desempeio

Integridad

Administracion del Talento Humano

Gestion del conocimiento e innovacion

Bienestar e Incentivos

En consideracion a lo dispuesto en el Articulo Nro. 01 del Decreto 612 de 2018, se excluyen dentro del alcance
del Plan Estratégico de Gestion Humana de la Entidad el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de
Recursos Humanos, toda vez que, debido a la naturaleza de la Sociedad, los planes mencionados no tienen
aplicabilidad.

Lo anterior, reconociendo que la naturaleza juridica de la Promotora es la de Sociedad por Acciones
Simplificada, organizada en forma de Empresas de Servicios Piblicos Domiciliarios Mixta, sometida al
régimen juridico especial establecido en las leyes de Servicios PGblicos Domiciliarios y Eléctricos, Leyes 142 y
143 de 1994, en las disposiciones de la Ley 1258 de 2008 y, en lo no previsto por ellas, por las disposiciones
generales para las sociedades previstas en el Cédigo de Comercio, revistiendo asi una naturaleza especial
que le permite regirse por el derecho privado en materia laboral, tal y como lo contempla el articulo 41de la
Ley 142 de 1994: “Articulo 41: Las personas que presten sus servicios a las empresas de servicios publicos
privadas o mixtas, tendrdn el cardcter de trabajadores particulares y estardn sometidas a las normas del
Codigo Sustantivo del Trabajo y a los dispuesto en la citada Ley”.
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Marco de Actividades
Estrategicas de Gestion
Humana



. ¢ L @ Integridad 2

\ o

Marco de actividades por
componente

Planeaciéndela
mmmmmm——————— @ Gestién del Talento 1
Humano

Administracién

GBStIOﬂ ------ @ del Talento
Humana . humano

Gestién del
-4 Conocimiento e 4

. . : I Innovacion

Bienestare
Incentivos

REQUISITOS INTERNOS

REQUISITOS NORMATIVOS

* Plan estratégico de Gestién Humana
* Perfiles de cargos

» Gestion del desempefo y Acuerdos de

Gestidn

* Cddigo de integridad (Actualizacién,

Divulgacién y Medicién)

Vinculaciény Contratacién
Dotacion

Néminay novedades
Seguridad y Prestacién social

* Inducciény Reinduccidn
* Plan Institucional de Capacitacién

* Plan de Gestién del Conocimiento y

la Innovacion

* Plan de bienestar e incentivos

* Climay cultura organizacional
* Gestién del cambio

REQUISITOS DEL CLIENTE

o6digo Sustantivo del Trabajo (DecretoReglamento Interno de
de de perfiles de
Ley 50 de 1990)|Procedimientos del Proceso de Gestién Humana.
Decreto Unico Reglamentario del Secto
rabajo (1072 de 2015)

GESTION DEL RIESGO INDICADORES DE GESTION

actual vigente.

empresa Humana
desempeiiar las funciones Capacitacion
Reportes extempordneos de accidentes [IND-GH-004 Cobertura del Plan
de trabajo. Capacitacion
Pago inadecuado de la némina.
Fuga de capital humano.
Vinculacion de personal poco idéneo
para las necesidades del cargo.
Accidentes o incidentes de trabajo.

Institucional

desempeiio

Distribucién Proceso de Gestion Humana)

Trabajo
cargo

Incumplimiento de la normatividad legal[IND-SST-001 Indicador de Ausentismo por Causa MédicafFinancieros - Presupuesto de la vigencia
IND-GH-001 Indicador de Ausentismo Administrativo
Deficiencias en la gestién humanaen la [IND-GH-002 Ejecucion del Plan Estratégico de Gestion[Tecnolégicos - Equipo de oficina y

Colaboradores poco capacitados para el IND-GH-003 Cumplimiento del Plan Institucional de

IND-GH-005 Promedio ponderado de Evaluacién de

IND-GH-006 Nivel de Riesgo - Percepcion Clima Laboral
IND-SM-003 Eficacia de las acciones de mejora

RECURSOS

anual

omputo / Servicios de Internet
Infraestructura - Instalaciones fisicas
Salas de juntas
deHumanos - Personal de Planta vy
ontratistas Asesores.
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Actividades Gestion Humana

PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDAD RESPONSABLE SALIDA CLIENTE
Gobierno Nacional [l. Requisitos legales [Establecer el Plan estratégicodel  |Gerente Plan Estratégico de [Trabajadores
Promotora 2. Andlisis de proceso de gestion humana para  |Asesor de Gestion Humana  |dependientes
Energética del necesidadesyde |cada vigencia alineado al Plande  [Planeacién Plan de Prevision de
Centro disponibilidad de  |Accion Estratégico de Negocios de la [Estratégica Recursos Humanos
Accionistas personal Entidad y de acuerdo con las metas |Directores Técnicos [Plan Anual de
Junta directiva 3. Identificacion de |establecidas, teniendo en Secretaria General [Vacantes

fuentes de consideracion los siguientes Asesora Financiera |Plan Institucional

financiacionde  |aspectos: y de Gestiondel  |de Capacitacién

personal - Requerimientos de planta de Riesgo Plan de Incentivos

i, Requerimientos  [personal. Institucionales

de formacién - Necesidades de formacion.

5. Estructura - Bienestar y Clima organizacional.

organizacional
Junta directiva 6. Requisitos de (Consolidar y/o Ajustar segin se Gerente Manual de Perfiles |Gerencia
Gerente competencias para [requiera el Manual de Perfilesde  |Asesor de de Cargos Area Juridica
Lideres de procesos [los cargos Cargo de la entidad que incluya:  [Planeacién Trabajadores

- Nombre del cargo, Area y Jefe
directo

- Objetivo y Funciones especificas
del cargo

- Educacion, Experiencia y
Habilidades requeridas para el
cargoy

- Competencias comportamentales

Estratégica
Secretaria General

dependientes

Gerente
Lideres de procesos

7. Necesidades de
contratacion
directa (Plan Anual
de Vacantes y/o
Requisitos
derivados de los
Negociosde la
Entidad)

8. Organigrama

9. Manual de
perfiles de cargosy
ICST

Establecer, documentar y ejecutar el

procedimiento de selecciény

vinculacién de trabajadores de

acuerdo con lo dispuesto por el CST,

teniendo en consideracion:

- Requerimientos o Necesidades de

contratacién laboral

- Validacion y/o ajuste al manual de

perfiles de cargos

- Validacion y/o ajuste al

organigrama (S/A)

- Validacion de tipo de contrato (fijo
obra o labora / indefinido)

- Metodologia de seleccion (con osin

proceso de seleccion)

- Cumplimiento del perfil del cargo

- Suministro de soportes de hoja de

vida

- Elaboracién de contrato

- Vinculacion (ofiliacion a EPS / AFP

ARL / CCF)

- Induccion general a la Entidad.

- Documentacién de Historia laboral

- Documentacién de Certificados

laborales

Gerente

Asesor de
Planeacion
Estratégica
Secretaria General
Abogada
Profesional SGSST
Auxiliar
Administrativo

Requerimiento de
personal

Manual de perfiles
de cargos validado
y/o ajustado
Organigrama
validado y/o
ajustado

Hoja de vida y
soportes

Contrato laboral
Soportes de
afiliaciones
Registro de
Induccién general
Historia laboral
Certificados
laborales

Gerente

Area Juridica
Lideres de proceso
Trabajadores
dependientes
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Actividades Gestion Humana

PROVEEDOR
Planeacién
Estratégica

ENTRADA
0. Plan
Institucional de
Capacitacion

ACTIVIDAD
estionar la ejecucion de las
actividades de formaciény
entrenamiento de acuerdo con el
Plan Institucional de Capacitacién,

RESPONSABLE
Gerente

Asesor de
Planeacién
Estratégica

SALIDA
Registros de
asistencia a las
capacitaciones.
Evaluaciones de las

CLIENTE
Trabajadores
dependientes

Institucionales

reconocimiento.
- Capacitaciones en bienestar fisico,
socioecondmico y mental

asi como la reinduccion a todo el sesiones de
personal minimo una vez al ao. capacitacion (S/A)
Trabajadores 1. Soportes de Establecer, documentar y ejecutar  |Gerente Registro de Contabilidad
dependientes novedades las actividades propias de la Asesor Financieroy |desprendiblede  [Gestion Financiera
mensuales relacion contractual laboral de Gestion del pago Trabajadores
liquidacion de - Némina (pago y entrega de Riesgo Nomina liquidada y [Operador de pago
horas extra / soportes) Contador pagada PILA
Incapacidades/ |- Novedades (incapacidades, Auxiliar Soportes de Administradoras de
Solicitud aprobada [licencias, vacaciones, VTS, VPS, Administrativo novedades Seguridad Social
de vacaciones) Horas extra) tramitados
- Provision y pago de prestaciones Soportes de
sociales conciliacion
- Pago de seguridad social contable y pago de
prestaciones
lsociales
PILA pagada
Ministerio de 12. Procedimiento  |Verificar de manera anual la Asesor de Solicitud de Ministerio de
Trabajo para autorizacion [vigencia y aplicabilidad de la Planeacion Autorizacionde  [Trabajo
Trabajadores de horas extra Resolucion de Autorizacién de Horas [Estratégica Horas Extra. Gerencia
dependientes Extra por parte del Ministeriode  |Profesional de Resolucion de
Trabajo. ISGSST Autorizacion de
Horas Extra
Solicitar y/o actualizar.
Gerencia 13. Plan estratégico [Ejecutar las actividades de bienestar|Gerente Evidencias de Trabajadores
Trabajadores de Gestion Humana [programadas en el Plan estratégico [Secretaria General [ejecuciondelas  |dependientes
dependientes 4. Plan de Gestion Humana que incluyan:  |Asesor de actividades
Institucional de - Actividades de esparcimiento Planeacion Registros de
Capacitacion - Actividades recreativas, Estratégica asistencia y
15. Plan de deportivas y culturales. Registro
Incentivos - Actividades de motivacién y Fotografico)

16. Herramienta de
medicion

Promocionar el Codigo de Etica e
Integridad de la Entidad

Gerente
Secretaria General
Asesor de
Planeacion
Estratégica

Informe de Clima
Acciones de mejora

Gerencia
Control Interno
Planeacién
Estratégica
Trabajadores

dependientes

GA-PN-009 / V 2025.1



Actividades Gestion Humana

PROVEEDOR

ENTRADA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

SALIDA

CLIENTE

laboral que supere tres meses en la

ntidad, frente a las funciones y
responsabilidades descritas en su
perfil de cargo y establecer el Plan
de mejoramiento derivado de los
resultados obtenidos.

Acciones de mejora

Proveedor externo [16. Herramienta de [Realizar minimo una vezalafio  [Gerente Informe de Clima [Gerencia
subcontratado  |medicién Medicion de clima organizacional [Secretaria General |Acciones de mejoralControl Interno
on todo el personal y establecer [Asesor de Planeacién
los planes de mejora pertinentes delPlaneacién Estratégica
acuerdo con los resultados. Estratégica Trabajadores
dependientes
Gerencia 17. Manual de plicar minimo una vez al afio Todos los Informe de Gerencia
Planeacién perfilesde cargo  [Evaluacién de desempeiio a todo ellcolaboradores Evaluacion de Lideres de procesos
lestratégica personal directo con contrato desemperio Trabajadores

|dependientes

Control Interno
Planeacion
lestratégica

18. Caracterizacion
del proceso de
Gestion Humana

Realizar auditoria al proceso de
gestion humana minimo una vez al
ano, teniendo en consideracion los

Control Interno
(Auditor)
Asesor de

Informe de
auditoria
Acciones de mejora

Gerencia
Trabajadores
|dependientes

19. Programa y Planfrequisitos legales aplicables y los  [Planeacién
de auditoria. requisitos de la organizacién. Estratégica
Todos los 20. Plan Realizar seguimiento a los Gerencia Plan estratégico de|Gerencia
trabajadores lestratégico de indicadores y al cumplimiento del |Asesor de Gestion Humana  [Trabajadores
Gestion Humana  [plan estratégico del Procesode  [Planeacion dependientes
Gestion Humana. Estratégica
Control Interno  [19. Resultadosde  [Establecer y hacer seguimientoa  |Asesor de Plan de mejora del |Gerencia
Planeacion auditorias los planes de mejoramiento del  [Planeacién Proceso Trabajadores
stratégica 19. Programa y Planfproceso de Gestién Humana Estratégica Evidencias de dependientes
Entidades de de auditoria.
ontrol cciones de mejoral

Revisoria Fiscal

Ejecucién delas

el Proceso
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Plan Institucional de Capacitaciones

De acuerdo con la identificacién de necesidades de formacién teniendo en cuenta los requisitos legales y
organizacionales, se establece el plan institucional de capacitaciones de la Entidad con alcance a todos los
procesos, actividades y colaboradores, con el propésito de desarrollar las competencias necesarias que
propendan por el logro de los objetivos estratégicos y las metas propuestas que coadyuven a la
sostenibilidad de la Promotora Energética del Centro, con los siguientes enfoques:

* Induccién al personal nuevo

* Reinduccién al personal antiguo

* Formacién en Seguridad y Salud en el Trabajo

* Formacién en Gestion Ambiental

* Formacion en Tecnologias de la Informacién y comunicacién

* Formacién en Gestiéon Documental

* Refuerzo en componentes transversales de contratacién, innovacion y gestion financiera

* Refuerzo en competencias de las lineas de negocio en aspectos técnicos, juridicos, financieros y
tributarios para modelos de Eficiencia Energética, Alumbrado Piblico y Proyectos Hidroeléctricos.

Durante la vigencia el Plan Institucional de capacitaciones podra ser actualizado en virtud de las nuevas
necesidades que se identifiquen al interior de la organizacién y/o al marco legal que sea emitido por los
entes de control.

La induccion general a la organizacion debe realizarse de manera previa al inicio de las labores
contratadas.

De igual manera, minimo una vez al aio, se gestionara una Reinduccién General a la Organizacién, con
alcance a todo el personal de manera indistinta a su antigiedad.

Tanto la induccién como la reinduccién abarcardn las siguientes tematicas:

* Plataforma estratégica (Plan de Accion Estratégico y de Negocios / Direccionamiento estratégico)
* Generalidades de las lineas de negocio (Eficiencia Energética / Alumbrado Piblico / Miel Il / PCH's)
* Gestion humana (RIT / Novedades de némina)

* Seguridad y Salud en el Trabajo

* Tecnologias de la informacién

* Gestion Financiera (Solicitud CDP - RP / Caja menor / Conciliaciones / Politicas Contables)

* Gestion Contractual (Procesos de contratacion / Supervision y apoyo a la supervision)

* Gestion Ambiental

* Gestion Documental (TRD - Reglamento de archivo y correspondencia y PGD)

A continuacion, se presenta la programacion inicial del Plan Institucional de Capacitaciones de la
Promotora Energética del Centro SAS ESP para la vigencia 2025:
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Plan Institucional de Capacitaciones

PROCESO

Gestion Ambiental

OBJETIVO DE LA
CAPACITACION
Plan de Gestion Integral

de Residuos Sélidos
(PGIRS)

TEMA

Actualizacion PGIRS

PUBLICO OBJETIVO

TODOS LOS COLABORADORES

Feb- Jun-2025

FECHA ESTIMADA

Respuesta efectiva
. . lante emergencias Gestion de emergencias ambientales
Gestion Ambiental ambientales OPERARIOS Mar-2025
Biodiversidad (faunay [Biodiversidad y conservacién
Gestion Ambiental flora) ambiental OPERARIOS Abr-2025
Impactos ambientales
B . de las operacionesy  [Evaluacion de impactos ambientales
Gestion Ambiental economia circular OPERARIO May-2025
Uso de plasticos, bolsas
. . y cuidado de los Energia
Gestion Ambiental bosques. TODOS LOS COLABORADORES  [Jun-2025
Manejo seguro'y
etiquetado de Rotulacién y manejo de insumos
. . productos quimicos quimicos
Gestion Ambiental seqin el SGA. TODOS LOS COLABORADORES [July Oct -2025

Riesgos asociados al
cambio climatico e
influencia en la calidad

Gestion de riesgos climaticos

a texto

plataformas de READ IA

Gestion Ambiental de vida. TODOS LOS COLABORADORES |Ago-2025
, Promover el ahorro y
Gestion Ambiental uso eficiente de la
, Uso eficiente de la energia eléctrica
energia en las
actividades laborales. TODOS LOS COLABORADORES |Sep-2025
Divulgacién de PGIRS
(Codigo de colores)
Divulgacién de Politica
Gestion Ambiental Ambiental Gestion del riesgo
TODOS LOS COLABORADORES |Oct-2025
Gestion Ambiental Sistema Globalmente |Afectaciones ambientales por el
Armonizado GAP cambio climatico OPERARIOS Nov-2025
blataforma GLP! Plataforma GLPI y creacién de TODOS LOS COLABORADORES
TIC ataforma Tickets Jun-2025
One Drive, correode  |Manejo de One Drive, correo de office
TIC office v almacenamiento en la nube TODOS LOS COLABORADORES  [Jun-Jul-2025
Transcriptores de audio [Transcriptores de audio a texto
TIC TODOS LOS COLABORADORES  [Jun- Jul- 2025
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Plan Institucional de Capacitaciones

OBJETIVODELA

PROCESO CAPACITACION PUBLICO OBJETIVO FECHA ESTIMADA
nduccién y reinduccién al cargo, incluye
SST dentificacién de peligros y control de los riesgos en| TODOS LOS TRABAJADORES 0ct-2025
ku trabajo, y la prevencion de accidentes de INCLUIDOS CONTRATISTAS.
trabajo y enfermedades laborales
vt S ST a6 e onosos ausoones b 20
JELIVOS, roles y resp » 0019 INCLUIDOS CONTRATISTAS.
lempleador, resultados sg-sst)
Generalidades SG-SST  [Funciones y responsabilidades (RIT, plataforma
T P N y INCLUIDOS CONTRATISTAS.
responsabilidades sg-sst, funciones Copasst,
funciones comité convivencia, conducto regular)
Rendicion de cuentas personas con responsabilidad QERSONAS CON
SST RESPONSABILIDAD EN EL SG- |Dic-2025
len SG-SST
SST
SST Encut?sta |d‘ent|f|cucmn de peligros para actualizar GRUPO FOCAL 0ct-2025
matriz de riesgos
SST Comunicacion de resultado de la IPYRDC a los TODOS LOS TRABAJADORES Feb-2025
- trabajadores. INCLUIDOS CONTRATISTAS.
Procedimiento para IPVR Eocializacion delosri o | |
s | fprocedimientoreporte [0 etoslos trabojadores y laspartes | TODOSLOSTRABAJADORES |,
de investigacién P Y ylasp INCLUIDOS CONTRATISTAS.
L. . nteresadas de la empresa.
incidentes y accidentes det— - - o ——T
. _ ncidente y Accidentes de trabajo: socializacién
trabajo/ procedimiento dimient X s demtas. incident
g | s pcsmis ot s US| o5 OO,z
enfermedad laboral. [ . N INCLUIDOS CONTRATISTAS.
ncidente y Accidente de trabajo, investigacion de
T ATyEl
SST Kocializacion Accidentes de Trabajo (Lecciones TODOS LOS TRABAJADORES Mensual
aprendidas) cuando aplique. INCLUIDOS CONTRATISTAS.
normasy estandares de Seguridad: programas,
SST protocolos, normas, medidas de control y listas de | TRABAJADORES EXPUESTOS May-2025
chequeo: riesgo Altura
Programa Trabajo seguro
SST en Alturas / Vigilancia de [Capacitacion Riesgo en alturas TRABAJADORES EXPUESTOS May-2025
£ S BT Capacitacion como realizar ATS de manera
SST personal efeztivu TRABAJADORES EXPUESTOS May-2025
Capacitacién uso, cuidado y almacenamiento de | TODOS LOS TRABAJADORES
Sl EPP INCLUIDOS CONTRATISTAS. May-2025
SST Educacion grupal en prevencién de lesiones TODOS LOS TRABAJADORES 1un-2025
Programa de prevencién josteomusculares INCLUIDOS CONTRATISTAS.
de desérdenes capacitacion para el manejo de la molestia
TODOS LOS TRABAJADORES
I . . _
SST osteomusculares  poducto dc?l cansancio en el puesto de trabajo, INCLUIDOS CONTRATISTAS. Nov-2025
ausas activas, higiene postural.
programa de riesgo T T S . TODOS LOS TRABAJADORES }
SST cardiovascular/Programa Tamizaje de identificacion de factores de riesgo INCLUIDOS CONTRATISTAS. Ago-2025
SST de promociény Actividades de promocion de la salud, habitosy | TODOS LOS TRABAJADORES \00-2025
prevencion dela salud |estilos de vida saludables/ jornadas de salud. INCLUIDOS CONTRATISTAS. |9
capacitacion manejo defensivo, manejo de
SST N Fxtlntores, primeros CIUX-I|I0'S, d|‘||'gencu:|m|ento TRABAJADORES EXPUESTOS IAbr-2025
Plan estratégicode  fistas de verificacién, sefializacion y normas de
seguridad vial trdnsito
s gy - Abr-2025
SST kocializacion responsabilidades del PESY TRABAJADORES EXPUESTOS
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Plan Institucional de Capacitaciones

PROCESO

OBJETIVODE LA

PUBLICO OBJETIVO

FECHA ESTIMADA

CAPACITACION

SsT P'“;’;geztr;:z;g"ﬁzldesocializucién PONS TRABAJADORES EXPUESTOS{Abr-2025
SsT Plan estfutegl?o de Capuletamon como r.eullzur una inspeccion de TRABAJADORES EXPUESTOSWbr-2025
seguridad vial |seguridad preoperativa
Simulacro de evacuacion ante sismo y/o
olan de asonadas: Ana||5|s. de ‘vulnerabllldud, queesun L hc 1 0S TRABAJADORES
SST . plan de emergenciaq, tipos, conformacién INCLUIDOS CONTRATISTAS Oct-2025
preparaciony b ;qada de emergencia, procedimiento de ’
CE U qnte levacuacion, primeros auxilios basicos
ssT emergencias Socializacién/Simulacro Planes Operativos  [TODOS LOS TRABAJADORES Sen-2025
Normalizados. INCLUIDOS CONTRATISTAS. P
ssT prevencion del consumo de sustancias |TODOS LOS TRABAJADORES| Ad0-2025
psicoactivas. Jornadas de la salud INCLUIDOS CONTRATISTAS.| "9
Programade [Evaluacion de factores de riesgo psicosocial ( TODOS LOS .
SST promociény  [encuestas de bateria) TRABAJADORES. Feb-2025
SST prevencion de la |Actividades de promocion de la salud ,hdbitos y [TODOS LOS TRABAJADORES Aq0-2025
salud / programa [estilos de vida saludables / jornadas de salud ~ |INCLUIDOS CONTRATISTAS. 9
SST de riesgo Técnicas para el manejo del estrés - ODOS LOS TRABAJADORES Mav-2025
psicosocial?  |Comunicacién efectiva INCLUIDOS CONTRATISTAS.[ Y
S§T programa de liderazgo, trabajo en equipo, prevencion del |TODOS LOS TRABAJADORES| 101-2025
df'e59° oy [0S laboral INCLUIDOS CONTRATISTAS.
cardiovascular [ -

.t Co'mo Id?r}tlﬁc?rr' fut.:tore; de r|e|sg9l ) TODOS LOS TRABAJ ADORESS 2025
psicosociales - Técnicas de resolucion de INCLUIDOS CONTRATISTAS | °¢P
conflictos.

Que es y cuales son los resultados del SG-SST,

SST levaluacién inicial del SG-SST, politica y MIEMBROS COPASST  [Ene-2025
objetivos SST

SsT eglslucwn't.xpllcuble en SST, funciones y MIEMBROS COPASST  Mar-2025
kesponsabilidades del Copasst.

Procedimiento investigacion incidentes,
SsT accidentes y enfermedudes'luborales,, andlisis MIEMBROS COPASST  lun-2025
causal de ATy EL, como realizar una
Comite Paritario finvestigacion de AT.
de Seguridad y
SST Salud en el Trabajo Curso 50 horas del SGSST MIEMBROS COPASST  May-2025
COPASST - - . .

SsT Accion correctiva prever}tlva y de mejora/ MIEMBROSCOPASST [Ago-2025
como hacer una Inspeccion en campo.

SST Ct?mumcucwn de resultado de la IPYRDC al los MIEMBROS COPASST  Dic-2025
miembrros del copasst

ssT Elaboraciéony revision plan de trabajo anual y MIEMBROS COPASST  [Ene-2025
plan de capacitacion Copasst y SST

SST St')ciulizlacion resultados revision por la alta MIEMBROS COPASST  Ene-2025
direccion.

. prevencion ante el acoso laboral ley 1010 del MIEMBROS COMITE DE .

ST CC°"T'te de  hoos CONVIVENCIA  [oP~20%5

onvivencia -

SST laboral Campafiia prevencidn del consumo de MIEMBROS COMITE DE 1ul-2025
sustancias psicoactivas. CONVIVENCIA

SST Comité de fonci ted . ialaboral MIEMBROS COMITE DE

Convivencia ['o¢/ones Comite ce convivencialabora, CONVIVENCIA ~ Mar-2025
laboral resolucion 652 del 2012.
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Plan Institucional de Capacitaciones

OBJETIVODELA

CAPACITACION PUBLICO OBJETIVO FECHA ESTIMADA
Identificar factores de  |Introduccién al riesgo psicosocial:
i riesgo psicosocial en el |Qué es, causas, consecuencias, TODOS LOS COLABORADORES
Gestion Humana [y =t arco normativo, INCLUIDOS CONTRATISTAS ~ |Jun-2025
Desarrollar estrategias |[Estrategias de afrontamiento
B individuales de saludables: Enfrentamiento activo, TODOS LOS COLABORADORES
Gestion Humana afrontamiento pensamiento positivo, autocuidado. [[NCLUIDOS CONTRATISTAS Jul-2025
Promover la N . ;
o on . |Comunicacién efectiva y empatia:
comunicacion efectiva . .
, Escucha activa, lenguaje no verbal,
y la empatia para r . SN
mejorar las relaciones V0|Id(fCIOn emocional, inteligencia  [TODOS LOS COLABORADORES
Gestion Humana laborales. emocional INCLUIDOS CONTRATISTAS Ago-2025
Sl herrum‘llentus Resolucion de conflictos: Tipos de
para la resolucién . . -
o conflicto, estilos de afrontamiento, |[TODOS LOS COLABORADORES
Gestion Humana conflictos. acuerdos ganar- ganar INCLUIDOS CONTRATISTAS Sep-2025
Implementar Técnicas de relajacion y control del
. estrategias para el lestrés: Respiracion consciente, TODOS LOS COLABORADORES
Gestion Humana manejo del estrés. mindfulness, higiene del suefio. INCLUIDOS CONTRATISTAS Oct-2025
Fomentar el uso de Redes de apoyo y cultura
redes de apoyoy la organizacional: Rol de lideres, pares,
, prevencion del familia, lineas de atencién, comité de TODOS LOS COLABORADORES
Gestion Humana [0 oo aboral.  |convivencia, INCLUIDOS CONTRATISTAS Nov-2025
Identificar percepciones|importancia del clima
del personal sobre organizacional. Comunicar al
liderazgo,comunicacion|personal sobre el proceso, objetivos
Imotivacién, relaciones |y confidencialidad de la encuesta de
. interpersonales y clima organizacional. Recoleccién de TODOS LOS COLABORADORES .
Gestion Humana |0 o o rales. linformacion. INCLUIDOS CONTRATISTAS Dic-2025
Retroalimentacion en funciones y
. . responsabilidades de supervisores de
Gestion Juridica Retroalimentacion contratos, ademds de lecturas y
verificaciones de planillas de
sequridad social IADMINISTRATIVOS Jul-2025
Gestion Juridica Socializacién reglamento interno de
Retroalimentacion trabajo y ley 2101 de 2021 ADMINISTRATIVOS Jul- 2025
Generalidades de la Entidad
Conceptos Planeacion Estratégica
Conceptos Juridicos
Conceptos Contables
Conceptos Laborales TODOS LOS COLABORADORES
Todos los procesos Reinduccion General Conceptos Ambientales INCLUIDOS CONTRATISTAS Oct-2025
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Plan de Bienestar e Incentivos

En la Promotora Energética del Centro SAS ESP, se concibe el bienestar del personal de
manera integral promoviendo la salud fisica, mental y social, y pensado en ello se
desarrollan actividades con apoyo del proceso de seguridad y salud en el trabajo, asi como
de acuerdo con las directrices de la Gerencia, tanto para monitorear, intervenir y mejorar
las condiciones de salud asi como para motivar a todo el personal, de manera indistinta a su
tipo de vinculacion; estas actividades hacen parte de los planes operativos de los procesos
de seguridad y salud en el trabajo y de gestion humana, principalmente y estan enmarcadas
en:

. Actividades de Promocion de la Salud y Prevencion de la Enfermedad

Con base en el diagndstico de condiciones de salud de los trabajadores, se gestionan
actividades formativas y ludicas para sensibilizar al personal sobre las buenas practicas
frente al cuidado de la salud, con alcance a:

L o F oH S

Tamizaje Tamizaje .. Afecciones Afecciones
. . Higiene oral . . -
Cardiovascular Cardiovascular respiratorias digestivas

. Estilos y Habitos de Vida Saludable

En la Entidad se promueven mediante actividades formativas y ludicas la incorporacion de
estilos de vida y habitos saludables, como:

Prevencion del Alimentacién Prdctica de Manejo del
Ordeny aseo ,
consumo saludable deporte estrés
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Plan de Bienestar e Incentivos

- Momentos de esparcimiento y recreacion

Se crean espacios en los que los colaboradores perciban por parte de la empresa el interés
de su bienestar social y mental, creando espacios de esparcimiento dentro y fuera de la

jornada laboral con alcance a:

W&

Festividades
Como jornadas parciales compensadas en la Feria de Manizales, Semana
Santa, Navidad y Afio Nuevo, Halloween, entre otras.

Integracion
Como espacios dentro de la jornada para la celebracion de cumpleaiios,
celebracion por el logro de metas como equipo de trabajo, dia del padre , dia
de la madre, amor y amistad, novenas navidefias, cierre de vigencia, entre

otras.

- Desconexion laboral y Tiempo de Calidad

En la Entidad se busca que los tiempos de descanso no se entrelacen con las actividades
laborales, siendo la organizacién del tiempo una prioridad, desde una definicién de roles y
actividades clara para poder garantizar el disfrute de:

O@O

Diadela

familia
Cumplimiento al marco legal
para garantizar el disfrute de un
dia minimo una vez al semestre,
para pasar tiempo con las
familias.

l‘n

Vacaciones

Aseguramiento del disfrute de
las vacaciones dentro del marco
legal, buscando evitar la
compensacion de estas, su
interrupcion y su acumulacion.

Horario de trabajoy/o de
atencion

Establecimiento y cumplimiento
de actividades laborales dentro
de un horario laboral
establecido y/o dentro de zonas
horarias razonables que ni
interrumpan las necesidades
basicas y el descanso.
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Plan de Bienestar e Incentivos

4 Tomatora
% Energética
del Centro

PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

PROGRAMA

|ACTIVIDAD

MES DE REALIZACION

EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Eventos Recreativos y ludicos

»Turismo Social

Agosto

Reconocimiento de fechas especiales

»Cumpleafos funcionarios
»Dia de la mujer- Hombre
»Dia de la Madre

»Dia Del Padre

»Dia del Amor y La Amistad

Enero- diciembre
Marzo
Mayo
Junio

Septiembre

Incentivos no pecuniarios

»Jornadas Laborales
Comprimidas

»Jornada semestral laboral
»Descanso compensado
semana santa y festividades de

fin de afio

»Horarios flexibles

Enero a Diciembre

EJE 2: SALUD MENTAL

Promocion Programas de Vivienda

> Ferias de Beneficios de los
servicios de la Caja de
compensacion Familiar-CONFA

»Examenes periddicos Julio
Ocupacionales
Prevencion riesgos en salud g
»Semana de la salud
»Manejo del tiempo libre Julio
Salud y bienestar . .
»Manejo de emociones Agosto
»Higiene metal Octubre
Jornada de Salud Mental
EJE 3: CONVIVENCIA SOCIAL
Plan de intervencion medicion del clima organizacional > Habilidades socioecondmicas |Septiembre
> Acoso laboral Noviembre
> EJE 4: ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES
Septiembre
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pfomqtﬂfa Transformacién
Energetica energética

del Centro | sostenible

Proyecto Hidroeléctrico Miel II:

Desarrollo integral de un Proyecto a filo de agua ubicado sobre el Rio
La Miel de 120 megavatios de potencia.

Proyectos Hidroeléctricos tipo PCHs y MCHs:

Desarrollos Hidroenergéticos Integrales que generen valor a sus grupos
de interés y atiendan la demanda de energia del pais.

Eficiencia Energética:
F JJ Y

mmmm Soluciones integrales de proyectos de fuentes no convencionales de
energia renovable, eficiencia energética e infraestructura.

i
,Iﬁ Alumbrado Publico:

Modernizacién, Administracion, Operacién y Mantenimiento de
Sistemas de Alumbrado Piblico con optimizacién energética.

Cualquier inquietud comuniquese con nosotros
Cra 23C # 62-72 Centro Empresarial Pranha Of 1004 / Manizales - Caldas
5 +97 305 2010744
promotoraenergetica@promotoraenergeticacentro.com
www.promotoraenergeticacentro.com

N7
Escanea este codigo QR @
y conoce mucho mas
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