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RESOLUCION No. 006 del 07 de enero de 2025

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO Y DE
NEGOCIOS PARA LA VIGENCIA 2025 DE LA EMPRESA PROMOTORA ENERGETICA
DEL CENTRO S.A.S E.S.P.

El Gerente de la Empresa Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P. en uso de sus
facultades legales y estatutarias, conferidas por la Junta Directiva y,

CONSIDERANDO

1. Que la Promotora Energética del Centro es una empresa de servicios publicos
domiciliarios y se encuentra sometida al régimen juridico establecido en las Leyes 142 y
143 de 1994 y demas normas que las modifiquen, aclaren o complementen.

2. Que de acuerdo con el articulo 57 de los Estatutos Sociales de la Promotora Energética
del Centro S.A.S. E.S.P., corresponde al Gerente la administracion de la sociedad, su
representacion legal y la gestion de los negocios sociales.

3. Que de acuerdo con el numeral 6 del articulo 59 de los Estatutos Sociales de la Promotora
Energética de Centro S.A.S. E.S.P. es funcién del gerente “Preparar e implementar el Plan
Estratégico, los Planes de Negocios y el Plan de Accién de la Sociedad.

4. Que segun lo dispuesto en el articulo 74 de la ley 1474 de 2011, “...todas las entidades
del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar en su respectiva
péagina web el Plan de Accién para el afio siguiente...”

5. EIl Plan de Accién Estratégico y de Negocios de la vigencia 2025 se constituy6 con base
en la estructura de procesos de la entidad, alineado a las perspectivas del cuadro de
mando integral, los objetivos estratégicos y en armonia con las politicas de gestion y
desempeinio y los clasificadores del modelo integrado de planeacioén y gestion.

6. Que en sesion numero 98 de Junta Directiva llevada a cabo el 08 de marzo de 2024, se
aprobd el Plan de Accion Estratégico y de Negocios para la vigencia 2024-2027.

En mérito de lo anterior;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan de Accion Estratégico y de Negocios para el
periodo 2025 de la Promotora Energética del Centro S.A.S.
E.S.P., aprobado por la Junta Directiva en sesiéon Nro. 98 del 08
de marzo de 2024, en el marco de actuacién del cuatrienio
comprendido entre 2024-2027, el cual se anexa a la presente
resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO: Toda vez que el Plan de Accién Estratégico y de Negocios de la
vigencia 2025 sea modificado o actualizado, se debera contar
con aprobacion por parte de la Junta Directiva y emitir acto
administrativo debidamente justificado con base en los cambios
y necesidades que surjan en la ejecucion y en el desarrolio del
Plan de Accién suscrito.

ARTICULO TERCERO: Ordénese publicar la presente Resolucion por medio de la cual
se adopta el Plan de Accién Estratégico y de Negocios de la
Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. para la vigencia
2025, en la pagina web de la entidad dando cumplimiento al
articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de su expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Manizales a los siete (07) dias del mes dg¢ enero de 2025.

JULIAN ELIEC FONSECA ARIAS
erente

Vo.Bo: Oscar Femando Villamil Vega — Asesor de Planeacioén Estratégica y Gestion del Riesgo
Anexos:Plan de Accién Estratégico y de Negocios 2025 (2024-2027) y Marco de actividades 202
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO Y DE NEGOCIOS

CODIGO: PE-PN-001

FECHA: 31-03-2022

VERSION: 001-2024

Perspectivas Indic: SRy aciones a los indicadores
Estructurar el plan financiero de la
promotora y formuler las politicas de
) Es un promedio de acuerdo a los gestion financiera de proyectos.
Rentabilidad operativa minima 18.71% 16.35% 19.77% 20.12% proyectas, los mismos deben ser ajustados | Estructurar el modelo de costos de la
Continuo seguimiento a los Indicadores |9© 108 Proyectos ' ' ' a medida que mas proy gresen en #n_para ir rios en la
de rentabilidad, liquidez, cada afio. 'ofrnulacién seguimiento y control de
rotacién de cartera y eficiencia en el proyectas. Gestién de rgnhabwhdad de las
recaudo. Propiciar
Seruna
empresa
financlerament . - Relacion de la utilidad rida |\ utilidad tiva el valol
Utilidad bruta (>= al gasto de elacion de la P en operativa el valor que
e rentable funcionamienr(o) 98 $ 1.833.866.707 | $ 2.197.057.483 | § 2.581.435431| § 3.004.251.174 |para cubrir el gasto de funcionamiento cubra como minimo el gasto, sin asociar
Perspectiva 1 requerido para la vigencia déficit
Financiera
Gestion
integral y o Estructurar el plan financiero de la
sostenible Hacer que la organizacion se promotora y formular las politicas de
desenvuelva con efectividad, |gestion financiera de proyectos.
e et i iren Contratos a suscribir requeridos Relacion del total de contrataciones e i e
sobre estimaciones de $ 9.802678.899,00| § 11.352.746.788,00 | § 13.057.821.467.79| § 14.933.403.614,57 |estimadas para la vigencia, para lograr la  |¢~ on. pacw de
_ ) ) rentabilidad lidad requerida. rmulacion, seguimiento y control
port de . ilfidad rag proyectos
para Iq Promotora, con el fin de |Gesti6n de de las i i
su ibil fi Reforzar la Gestién Comercial
| Propiciar alianzas estratégicas
No se tiene una cifra establecida al cierre
de la consecucién de socio ya que el i ;
= . del socio para i bajo cor Propiciar alianzas estratégicas
2 el integral del proy miel Il | Ing| por cierre $ s s s dwecta y se abre la puerta a la
-A%o';sg;ccién, ;uesta en operaciény | del proyecto - gl
proyecto del proyecto se empiezan a generar
‘despuéys del afio tres una veg finalice la Evaluar alternativas de negocio
construccion.
Se estima mantener la administracion y et
= Ingresos por Administracién del gerenciamiento del Proyecto Miel ii, no 4t Mt
3 |Administrar el Proyecto MIEL I p,g;';m T § 1624312241 § 1.786.743.465 | § 1965.417.812| § 2,161.959.593 | obstante en caso de lograr la e i on iE
del Aliado Estratégico, este escenario .
deberd ajustarse.
Se estima mantener sl contrato vigente
Gerenclar pro | Ingresos estimados por con alcance a las bocatomas del sistema
4 | onorgético. yecics en el seciof gorenciamiento de proyecos | $ 1947280108 § 2711808119 § 3552.788.031| §  4.477.867.824 |de generacion de CHEC y gestionarla | Realizar un relacionamiento de alto nivel
consecucion de al menos un contrato
nuevo.
Buscar alternativas de financiacién para el
|desarrollo, construccion y operacion del
. En proceso de fortalecimiento la gestion | proyecto.
:}:tglarvuna‘potancla tlee meracién comercial con alcance a la busqueda de
rica igual o mayor a , con Proyect ibles para participar y/o i .
isntas no.convediclonales ds energis gestionar POH's - MOH'S. ‘B’Esl-::r. evaluar y seleccionar proyectos
renovable - FNCER, que al fi nal se Ingresos estimados por venta
5 |oby ga un activo de g de energia $ o8 |8 19 " |No se proyectan ingresos dentro del
entregue una ranlebqhdad que pueda cuatrienio, toda vez que éstos se derivan iciar allanza:
Pe: fiva tio ser ap hada en los siguientes 50 del modelo financiero que se viabilice y en Proploler siestistégican
Comol ""mc ial integral y afios promedio entre 1,5 a 3 afios p ri
sostenible la finalizacion de la construccion.
Realizar un relacionamiento de alto nivel
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO Y DE NEGOCIOS

Indicador

Ingresos estimados porventa

2024

2025

VIGENCIA

2026

2027

Observaciones a los indicadores

CODIGO: PE-PN-001

FECHA: 31-03-2022

VERSION: 001-2024

Estrategias

Realizar las gestiones administrativas,

Las cifran proy d ponden al
50% de los ingresos del proyecto

pertinentes

para el afio 2025

de Alumbrado publico

6 |convencionales de energia de una de energia solar $ 3.529.086.550 | § 3.881.995.205 | § 4.270.194.726 | $ 4.697.214,198 | (Proporcional a |a participacion de la
potencia hasta de 100 kW (autogeneracion) P tora en el proyecto). Adici 6 de fi aci6 .
se evaluaran proyectos de mas de 100 KW Consecucion de financiacion para el
desarrollo de proyectos
Esta linea no establece melas de manera
inicial pero se mantiene como puntal de Propiciar alianzas estratégicas
" i Ingresos estimados por desarrolio, toda vez que hace parte de las
7 IE':'e r:ue:t::‘ ;: r: fm‘; de ejecucion de Proyectos de $ -1 $ -8 -1'% - |areas de actuacion de la Entidad, que
Infraestructura Eléctrica dependera del comportamiento que se .
observe a partir de la Gestion Comercial a Reforzar la gestion comercial dentro del
desarrollar. mercado objetivo.
Dentro de la meta se prevén
Ejecutar proyectos de AOM y/o In modernizaciones del alumbrado publico, o 0
e st gresos estimados por it la gestion parala
8 |moder de publico P $ 2.702.000.000 | $ 2.972.200.000 | $ 3.269.420.000 | $ 3.586.362.000 |alumbrados navidefios y la § " | consacucién de nuevos negocios

"

P y manteni a med y
largo plazo.

Incrementar los niveles de confianza y
credibilidad con los grupos de interés a

Consolidar la base de

Incrementar en un 10%

Incrementar en un 15%

Conocer la percepcion de los clientes con

Gestién de redes sociales, Cufias y
pautas, actividades de promocién y

Garantizar el cumplimiento de los

accion estratégico de negocios

9 |través de estrategias de gestion e Nivel de confianza y credibilidad oA N datos de clientes y el de la linea base la de la linea base .'f. quienes se han ejecutado proyectos y el campaias.
intervencidn que permitan mantener de la Promotora resultado de confianza y credibilidad |confianza y nivel de recor de la Promotora Evaluacién de a percepcién del cliente y
una reputacién empresarial positiva |credibilidad. de |la Promotora de la Promotora por parte del mercado potencial. posici lorta an el ]
Determinar viabilidad Las metas asocladas dependen de los
técnica, econdmica, e arios de participacion en el do, |Evaluar la idad de proyectos de
PCH's Gestién comercial Gestion comercial | soclal y ambiental de los FASE I (S/A) la viabilidad de inversién y el anélisis de los |acuerdo con los normativas aplicables y la
escenarios posibles de administradores de la Entidad participacion |oferta en el mercado energético.
participacién en proyectos tipo PCH - MCH
% de
avance de gy i
Consolidacion " Mantener el proyecto vigente en temas
5. . 80% (Clerrs Financiero | Consecién de un aliado | 100% (Cierre Financiero | Financieray gestiones |52 Prevé adelaniarla gestén para e sociales, ambientales y técnicos
Proy! con aliado) estratégio. con aliado) precor sy proyecto y col . Fortalecer la gestién comercial y de
constructivas v o8l modelo fnandero dpbmo; mercadeo del Proyecto.
Dar cumplimiento a los requisitos de los Fortalecer la gestion comercial en el
Contar con una oferta energética ]G;m:;‘::“"m de 1 100°/: :nn:l;a::dén 100'/: :nn:]:vc:clén 1009& :nn:t::clcbn contratos en ejecucién y renovar o mercado potencial para gerenclar
10 proy conseguir une nuevo. proyectos en el sector energético.
diversificada
Consecucién de financiacion para el
Negocios EE - Se incluyen dentro de las metas, tanto desarrollo de proyectos
Autogeneracion 4 PPA 0 10 EPC 4 PPAc 10 EPC 4PPA0 10 EPC 4 PPA010EPC proyectos de Venta de energia a largo Relacionamiento de alto nivel con las
(100 KW) plazo (PPA) y construccién de SSFV (EPC)|administraciones y gerencias de Entidades
tanto publicas como privadas.
Cierre de
nuevos
negocios
Desarrollo de Consecucion de financiacién para el
Perspectiva de| capacidad Se incluyen dentro de las metas, tanto di lio de proyect
procesos corporativas Negocios de AP 4 4 4 4 modernizaciones, AOM's y navidefios, Relacionamiento de aito nivel con las
Internos para la mejora principalmente. administraciones municipales y los
continua concejos municipales.
. Se validara de do con el al de |Seguimiento al Plander de
| 0 ) 9’
Curplimlenta de! plan & >=95% >= 90% >=85% > 80% la meta frente a la generacion de utilidad | manera periédica por parte de la

bruta para cada linea de negocio.

Promotora e INFI.
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO Y DE NEGOCIOS

VIGENCIA

CODIGO: PE-PN-001

FECHA: 31-03-2022

VERSION: 001-2024

rategias

objetivos estratégicos
. - Se validara de acuerdo con el &mbito de
Nivel de cumphmnen‘lo de actuacion de cada una de las lineas de ala lade
proyectos / estrategias del >70% >75% >80% >85% y su nivel de particpacin yio (>3 THER A Y
direccionamiento estratégico materializacién de proyectos en dichos rgan
frentes.
Se deriva del nivel de ejecucion de los
plsnes de mejora de cada proceso y las . .
% de implementacion de Plan 4 : comd implementar la gesndn de riesgo como
de Mejoramiento >=75% >=80% >=85% >=85% Insumo bos inf de las aud! de T"-f“?o estratégico para la toma de
control interno, revisoria fiscal y cualquier
12 Mejorar el desempefio y autocontrol de otro ente de control.
la Entidad
Resultado de la Rendicién de la Se deriva del nivel de ejecucién del plan de Implamsntar la gestion de riesgo como
Canis aris ot 98% 98% 98% 98% accion operativo de cada proceso y las ico para la toma de
evidencias que lo soporten. |decisiones
Nivel de cumplimiento del Plan Se deriva del nivel de ejecucién del plan de Agmaad y eficacia en los procesos de
de accg: de cada proceso >=75% >=80% >=85% >=85% accion operativo de cada pi ylas icion de bienes y servicios de la
0 ma| rocesos o :
e (mapa de p ) evidencias que lo soporten. Promotora
4 y 13 C lidar la gestién de todos los
crecimiento | para la mejora de la P Se deriva del nivel de ejecucion de los
continua Nivel de cumplimiento del Plan p|anes '.’e me;o:a de oada p Y las o o inimi 'de hall. qu: "d esde el
. i " y " que lo sop como |minimizar los hallazgos qu
epfo:s,g?mm%:enrj::a) i ==B0% 2=85% >=85% insumo los informes de las auditorias de P se gt cada
control interno, revisoria fiscal y cualquier |afio por la CGR
otro ente de control.
Dar cumplimiento a los criterios de Estructuracion y cumplimiento L Realizar el analisis de los componentes
44| intervencién social y ambiental de los Planes de gestiénsocial 100% 100% — 160% Col;:sp&n:a a ':5 'eq":“"s enmateria | .|y ambiental durante la debida
porla p parael |y i para bdpi los 2::50 ntal de cada uno de s proyectos en diligencia de los proyectos que adelanta la
P i Gestié desarrollo de sus proyectos proyectos en ejecucion Promotora
socio - integral y
ambiental | sostenible Aportar la mitigacion del cambio Se validara con medicién anual de huella
climético en linea con las metas o de carbono de la Entidad, con base a los  |Establ metas de reduccién de gases
16 | departamentales y de pais para el afio | Disminucién huella de cabono | Establecer linea base 10% 15% 20% mecanismos que se gestionen al interior  |de efecto invernadero de los proyectos que
2025 y avanzar en la consolidacion de asi como de acuerdo con los proyectos adelante la promotora
territorios sostenibles ejecutados.
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO Y DE NEGOCIOS

CODIGO: PE-PN-001

FECHA: 31-03-2022

VERSION: 001-2024

Perspectivas  Lineamiento o Indicador MIGENGIA Observaciones a los indicadores Estrategias
Estructurar el plan financiero de la
promotora y formular las politicas de
Es un promedio de acuerdo a los gestion financiera de proyectos.
Rentabilidad operativa minima 18.71% 19.35% 19.77% 20.12% proyectos, los mismos deben ser ajustados |Estructurar el modelo de costos de la
Continuo seguimiento a los Indicadores de los proyectos ! ’ ' ' a mediga que mas proyectos ingresen en organizaf:li()n para in_corporarlos enla
de rentabilidad, liquidez, cada afio. formula{u:lonése?l,nn:jlento ¥ (E)c')lndtr?:: ge \
rotacion de cartera y eficiencia en el proyectos. zestion de rentabilidad de 1as
recaudo. inversiones. Propiciar alianzas estratégicas
Ser una
empresa
financierament Utilidad bruta (>= al gasto de Relacién de la utilidad operativa requerida |Mantener en utilidad operativa el valor que
e rentable funcionamiento) $ 1.833.866.707 | $ 2.197.057.483 | $ 2.581.435.431 | $ 3.004.251.174 | para cubrir el gasto de funcionamiento cubra como minimo el gasto, sin asociar
Perspectiva 1 requerido para la vigencia déficit
Financiera
Gestion
integral y Estructurar el plan financiero de la
sostenible Hacer que la organizacion se promotora y formular las politicas de
desenvuelva con efectividad, gestion financiera de proyectos.
%:%ngznedc?szizes financieras Contratos a suscribir requeridos Relacion del total de contrataciones Ersn;:]ci;;ggsl m;(;eil:cgf g?;:l(;ssdeil;
sobre estimaciones de .802. 4 I . ) . 5 X . X f ) . X , estimadas para la vigencia, para lograr la o L
) b ti d $ 9.802.678.899,00| $ 11.352.746.788,90 | $ 13.057.821.467,79 | $ 14.933.403.614,57 |estimadas p la vig p lograr | fo?mulaclon sg ulmlentg control de
Generar oportunidades de inversion rentabilidad utilidad requerida. proyectos %9 Y
para la Promotora, con el fin de Gestién de rentabilidad de las inversiones
garantizar su sostenibilidad financiera. Reforzar la Gestién Comercial
Propiciar alianzas estratégicas
No se tiene una cifra establecida al cierre
” . - de la consecucion de socio ya que eI_ ) Propiciar alianzas estratégicas
Consecucién del socio estratégico para proceso se encuentra bajo contratacion
2 el desarrollo integral del proyecto miel Il |Ingresos por cierre financiero $ s s s _|directa y se abre la puerta a la
- construccion, puesta en operaciény | del proyecto negociacién. Adicionalmente los ingresos
AOM del proyecto del proyecto se empiezan a generar
después del afio tres una vez finalice la | Evaluar alternativas de negocio
construccion.
Se estima mantener la administracion y el
o Ingresos por Administracion del gerenciamiento del Proyecto Miel II, no . o
ministrar el Proyecto .624.312. .786.743.. .965.417. .161.959. obstante en caso de lograr la consecucion
3 | Administrar el Proyecto MIEL I oroyents MHEL I $ 1624312241 $ 1.786.743.465 | $ 1.965417.812 | $ 2.161.959.593 |obstant de lograr | Dar cumpliniento a1as obligaciones
del Aliado Estratégico, este escenario P .
debera ajustarse.
Se estima mantener el contrato vigente
. " con alcance a las bocatomas del sistema
Ingresos estimados por " N ) . ) :
4 GerenFlgr proyectos en el sector Oresos e P $ 1.947.280.108 | $ 2.711.808.119 | $ 3.552.788.931 | $ 4.477.867.824 |de generacion de CHEC y gestionar la Realizar un relacionamiento de alto nivel
energético gerenciamiento de proyectos ”
consecucion de al menos un contrato
nuevo.
Buscar alternativas de financiacion para el
desarrollo, construccién y operacion del
En proceso de fortalecimiento la gestién proyecto.
Instalar una potencia de generacién comercial con alcance a la busqueda de
hidrica igual o mayor a 6 MW, con ) Proy_ectos posibles para participar y/o Buscar, evaluar y seleccionar proyectos -
fuentes no convencionales de energia gestionar PCH's - MCH's. PCH's
5 renovable - FNCER, que al final se Ingresos estimados por venta $ s s s ;
obtenga un activo de_ _generacién que de energia No se proyectan ingreSO§ dentro del )
y entregue una remabllldad_ que pueda cuatrienio, m_da vez que éstos se f:l_envan Propiciar alianzas estratégicas
. Gestion ser aprovechada en los siguientes 50 del modelo financiero que se viabilice y en
Pgrspectvlvla integral y afios promedio entre 1,5 a 3 afios posteriores a
omercial sostenible la finalizacion de la construccion.
Realizar un relacionamiento de alto nivel
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO Y DE NEGOCIOS

Indicador

VIGENCIA

Observaciones a los indicadores

CODIGO: PE-PN-001

FECHA: 31-03-2022

VERSION: 001-2024

Estrategias

Reallizar las gestiones administrativas,
Las cifran proyectadas corresponden al ambientales, sociales y técnicas
Ejecucion de proyectos de fuentes no  |Ingresos estimados por venta 50% de los ingresos del proyecto pertinentes
6 |convencionales de energia de una de energia solar $ 3.529.086.550 | $ 3.881.995.205 | $ 4.270.194.726 | $ 4.697.214.198 | (Proporcional a la participacién de la
potencia hasta de 100 kW (autogeneracion) Promotora en el proyecto). Adicionalmente c i6n de fi S |
se evaluaran proyectos de mas de 100 KW onsecucion de financiacion para e
desarrollo de proyectos
Esta linea no establece metas de manera
inicial pero se mantiene como puntal de Propiciar alianzas estratégicas
. ” Ingresos estimados por desarrollo, toda vez que hace parte de las
Ejecucion de proyectos de X ) - . y
7 A ejecucion de Proyectos de $ - $ -1$ -1 8 - |areas de actuacion de la Entidad, que
Infraestructura eléctrica A h "

Infraestructura Eléctrica dependera del comportamiento que se . | ” al d del
observe a partir de la Gestién Comercial a Reforzar la gestion comercial dentro del
desarrollar mercado objetivo.

Dentro de la meta se prevén
Ejecutar proyectos de AOM y/o : modernizaciones del alumbrado publico, " " .
P - Ingresos estimados por o L i
8 |modernizacion de alumbrado publico 9 P - $ 2.702.000.000 | $ 2.972.200.000 | $ 3.269.420.000 | $ 3.596.362.000 |alumbrados navidefios y la administracién Realizar Ig’gestlon comercial gara la
~ proyectos de Alumbrado publico " . N consecucion de nuevos negocios
para el afio 2025 operacién y mantenimiento a mediante y
largo plazo.
g:::figi]ﬁ;;zrgi ?;‘éel(?j %Zzznif:]atgrzgsya Consolidar la base de Incrementar en un 10% | Incrementar en un 15% | Conocer la percepcién de los clientes con G:j::sn :;i\rl?dd:jessogz\le;r&uc?gs y
p S grup s Nivel de confianza y credibilidad f datos de clientes y el de la linea base la de la linea base la quienes se han ejecutado proyectos y el p ~ p y
9 |través de estrategias de gestién e Estructurar linea base . . . o . o campafias.
. L . de la Promotora resultado de confianza y credibilidad |confianza y credibilidad |nivel de reconocimiento de la Promotora i i .
intervencién que permitan mantener _— . Evaluacion de la percepcion del cliente y
- N - credibilidad. de la Promotora de la Promotora por parte del mercado potencial. . . !
una reputacién empresarial positiva posicionamiento en el mercado potencial.
Determinar viabilidad Las metas asociadas dependen de los
técnica, econémica, escenarios de participacion en el mercado, |Evaluar la viabilidad de proyectos de
PCH's Gestion comercial Gestién comercial social y ambiental de los FASE | (SIA) la viabilidad de inversién y el anélisis de los|acuerdo con los normativas aplicables y la
escenarios posibles de administradores de la Entidad participacion |oferta en el mercado energético.
participacion en proyectos tipo PCH - MCH
% de
avance de Consolidacién A " Mantener el proyecto vigente en temas
los o a 5 L " o . . . . . N Se prevé adelantar la gestion para la . N P
. 80% (Cierre Financiero | Consecion de un aliado | 100% (Cierre Financiero | Financiera y gestiones S . sociales, ambientales y técnicos
proyectos |Miel Il . g " materializacién del proyecto y consolidar la i ;
con aliado) estratégio. con aliado) precontractuales P, N N P Fortalecer la gestion comercial y de
. viabilizacion del modelo financiero éptimo.
constructivas mercadeo del Proyecto.
Gerenciamiento de 100% en ejecucion 100% en ejecucion 100% en ejecucion Dar cumplimiento a los requisitos de los Fortalecer la gestion comercial en el
Contar con una oferta energética proyectos 4 + 1 nuevo + 1 nuevo + 1 nuevo comratos_ €n ejecucion y renovar o mercado potencial para gerenciar
10| 7. e conseguir uno nuevo. proyectos en el sector energético.
diversificada
Consecucién de financiacion para el
Negocios EE - Se incluyen dentro de las metas, tanto desarrollo de proyectos
Autogeneracion 4 PPA 0 10 EPC 4 PPA 0 10 EPC 4 PPA 0 10 EPC 4 PPA 0 10 EPC proyectos de Venta de energia a largo Relacionamiento de alto nivel con las
(100 KW) plazo (PPA) y construccién de SSFV (EPC)|administraciones y gerencias de Entidades
. tanto publicas como privadas.
Cierre de
nuevos
negocios
Desarrollo de Consecucién de financiacion para el
Perspectiva de| capacidades Se incluyen dentro de las metas, tanto desarrollo de proyectos
procesos corporativas Negocios de AP 4 4 4 4 modernizaciones, AOM's y navidefios, Relacionamiento de alto nivel con las
internos para la mejora principalmente. administraciones municipales y los
continua concejos municipales.
o Se validara de acuerdo con el alcance de |Seguimiento al Plan de negocios de
Cumplimiento del plan de ” - o
P - P . >= 95% >= 90% >= 85% > 80% la meta frente a la generacion de utilidad | manera periddica por parte de la
accion estratégico de negocios ° ;
bruta para cada linea de negocio. Promotora e INFI.
14 | Garantizar el cumplimiento de los
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Perspectivas  Lineamiento g Indicador MIGENGIA Observaciones a los indicadores Estrategias
** | objetivos estratégicos o o
Se validara de acuerdo con el &mbito de
Nivel de cumplimiento de actuacion de cada una de las lineas de Seguimiento y monitoreo a la estrategia de
proyectos / estrategias del >70% > 75% > 80% > 85% negocio y su nivel de participacién y/o a ogr anizacign 9
direccionamiento estratégico materializacién de proyectos en dichos 9
frentes.
Se deriva del nivel de ejecucion de los
planes de mejora de cada proceso y las Implementar la gestién de riesgo como
% de implementacion de Plan S=T506 >=80% >=85% >=85% evidencias que lo soporten, tomando como ins?Jmo estraté gico ara la tomga de
de Mejoramiento insumo los informes de las auditorias de i gico p
. A ) decisiones
control interno, revisorfa fiscal y cualquier
12 Mejorar el desempefio y autocontrol de otro ente de control.
la Entidad
Resultado de la Rendicion de la 08% 089 080 089 Se qenva dell_nlvmlejl de (Zjecumon del Flan de !mplementtar tIa g_estlon d:e rtlesgoé:omo
Cuenta ante Contraloria. o o o accién operativo de cada proceso y las insumo estratégico para la toma de
evidencias que lo soporten. decisiones
Nivel de cumplimiento del Plan Se deriva del nivel de ejecucién del plan de|Agilidad y eficacia en los procesos de
de accién de cada proceso >=75% >=80% >=85% >=85% accion operativo de cada proceso y las adquisicién de bienes y servicios de la
(mapa de procesos) evidencias que lo soporten. Promotora
Desarrollo de
Perspgcn_va capamda_des Consolidar la gestién de todos los
Aprendizajey | corporativas | 13| " D ora ) ) . »
crecimiento | para la mejora p Sle den\(/ja del ‘nlveldde e]:cumon de IOIS o o d ) .
continua Nivel de cumplimiento del Plan p a}ges e me]orla € cana pr[ocesody as esaro OI esclf'ones Qque Zerrgltanl
de mejoramiento de cada S=75% >280% >=85% >=85% evidencias que lo soporten, tomando como |minimizar los hallazgos que desde e
3 . insumo los informes de las auditorias de  |componente contractual se generan cada
proceso (matriz de mejora) . N N o
control interno, revisoria fiscal y cualquier |afio por la CGR
otro ente de control.
Dar cumplimiento a los criterios de Estructuracién y cumplimiento Corresponde a los requisitos en materia Realizar el andlisis de los componentes
i i6 i i de los Planes de gestién social N i i i
14 mtervenglon socialy ambiental . g 100% 100% 100% 100% ambiental de cada uno de los proyectos en s_o_mal y‘amblental durante la debida
establecidos por la promotora para el y ambiental para todos los curso diligencia de los proyectos que adelanta la
. L, desarrollo de sus proyectos proyectos en ejecucion . Promotora
Perspectiva Gestion
socio - integral y
ambiental sostenible Aportar la mitigacién del cambio Se validara con medicién anual de huella
climatico en linea con las metas de carbono de la Entidad, con base alos |Establecer metas de reduccién de gases
16 |departamentales y de pais para el afio |Disminucion huella de carbono | Establecer linea base 10% 15% 20% mecanismos que se gestionen al interior de efecto invernadero de los proyectos que
2025 y avanzar en la consolidacion de asi como de acuerdo con los proyectos adelante la promotora
territorios sostenibles ejecutados.
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