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1 Presentacion de la Empresa.

1.1 Naturaleza Juridica:

La Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P. es una empresa de servicios
publicos domiciliarios mixta del sector eléctrico, sometida al régimen juridico
establecido en las leyes 142 y 143 de 1994, organizada como una Sociedad
por Acciones Simplificada, de conformidad con la Ley 1258 de 2.008 y, en lo
no previsto por ella, por las disposiciones contenidas en sus estatutos, en las
normas que rigen a la sociedad andénima y, en su defecto y en cuanto no
resulten contradictorias, por las disposiciones generales para sociedades
previstas en el Codigo de Comercio. La Empresa surgi6 como la
transformacién de la Promotora Miel Il en el mes de mayo de 2020 v,
actualmente se consolida como una empresa estratégica que opera con el
proposito de cubrir las necesidades energéticas del departamento y el pais
generando rentabilidad y aporte al plan integral de gestidon del cambio
climatico.

Asi mismo, presenta una perspectiva a través de cuatro (4) lineas de trabajo,
enfocadas en sistemas modernos, proyectos financiables y sostenibles, pero
sobre todo amigables con el medio ambiente, asi:

o Eficiencia Energética e Infraestructura Eléctrica: El principal objetivo
de esta linea de negocio es ser el vehiculo de transformacion energética
sostenible por medio del mejoramiento de la eficiencia energética, el uso
racional de la energia y la incorporacién de fuentes no convencionales de
energia tales como energia solar, edlica, biomasa, entre otras, en
aquellas instituciones publicas o privadas del territorio Nacional que
tienen como objetivo un desarrollo sostenible.

e Alumbrado Publico: En este escenario se moderniza a tecnologia LED
los sistemas de Alumbrado Publico de los Municipios, volviéndolos asi
mas rentables y sostenibles, de la mano de su administracion, operacion
y mantenimiento AOM, asi como de la instalaciéon de los alumbrados
navidenos para el disfrute de la comunidad en la época decembrina.

e Hidroeléctricas tipo PCH’s y MCH’s y Gerenciamiento de Proyectos:
Gestionamos proyectos nuevos y existentes de PCH's y MCH’s,
aprovechamiento de acueductos existentes para generacion,
repotenciacion de PCH’s, entre otros, asi como gerenciamos proyectos
en el sector eléctrico mediante la administracién de los recursos.
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¢ Proyecto Hidroeléctrico MIEL Il: La Promotora gestiona y ejecuta las
actividades técnicas, juridicas, administrativas, comerciales, financieras,
ambientales y sociales necesarias para la administracion y mantenimiento
del Proyecto Hidroeléctrico Miel Il.

1.2 Gobierno Corporativo
En la actualidad, la Entidad ha concebido un sdlido esquema de gobierno
corporativo, alineado con sus estatutos sociales y los 6rganos de direccidon de
la sociedad, en este esquema se establece que la direccion, administracion y
representacion de la entidad se ejercera mediante la colaboracién de tres
organos fundamentales: la Asamblea General de Accionistas, la Junta
Directiva y el Gerente.

Cada uno de estos 6rganos desempefa funciones especificas de forma
separada, actuando segun las competencias, facultades y atribuciones que se
establecen en los estatutos y en la ley; la Asamblea General de Accionistas es
el organo primordial de direccion, y le corresponde la toma de decisiones
trascendentales para la Entidad.

La Junta Directiva, como delegada de la Asamblea General de Accionistas,
ejerce funciones de direccion y administracion, complementando y ejecutando
las decisiones tomadas por la Asamblea, de esta manera, ambas instancias
trabajan en conjunto para guiar el rumbo de la Entidad y garantizar una gestion
eficiente y efectiva.

Por su parte, la representacion legal y la gestidn de los negocios sociales estan
a cargo del Gerente, quien tiene la responsabilidad de llevar a cabo la
operacion cotidiana de la Entidad y ejecutar las decisiones de los érganos
superiores.

Es importante mencionar que la revisoria fiscal sera provista segun lo exijan
las normas legales vigentes o en caso de ser aprobada por el voto favorable
de uno o varios accionistas que representen al menos la mitad mas una de las
acciones con derecho a voto presentes en la respectiva reunion.

En resumen, la Entidad ha establecido una estructura de gobierno corporativo
clara y bien definida, en la cual se promueve la transparencia, la
responsabilidad y la toma de decisiones fundamentadas, con el objetivo de
asegurar el cumplimiento de sus objetivos y generar confianza en sus
accionistas, colaboradores y demas partes de interés.
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Los mencionados 6rganos de control se encuentran definidos de la siguiente
manera:

a) Asamblea General de Accionistas

Tabla 1. Asamblea de Accionistas

ACCIONISTA ~ PARTICIPACION

Instituto de Financiamiento, Promocion vy | 99,9979923%
Desarrollo de Caldas “INFI”

Gestion Energética S.A. GENSA 0,00200648%
Gobernacion de Caldas 0,00000061%
Empresa de Obras Publicas de Caldas| 0,00000061%
“‘Empocaldas”

b) Junta Directiva

Tabla 2. Junta Directiva

PRINCIPALES SUPLENTES

Gerente General de INFI Subgerente de Proyectos Estratégicos
Inversiones Patrimoniales e
Infraestructura de INFI.

Gobernador de Caldas Secretaria de Desarrollo, Empleo e
Innovacion del Departamento de Caldas

Gerente de Empocaldas Secretario General de Empocaldas

1.2.1 Equipo Directivo
La Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. tiene una estructura
organizacional centralizada en la Gerencia, que actua como el érgano de
direccion principal y se apoya en diversos departamentos para asegurar el
cumplimiento de los requisitos legales y el eficiente funcionamiento de la
organizacion. A continuacion, se describen las principales areas y funciones de
la entidad:

a) Secretaria General: Esta area despliega una funciéon crucial en la
coordinacion y apoyo a la Gerencia y demas areas de la organizacion.
Ademas, es responsable de la gestidn juridica, contractual y documental, la
preparacion de actas y la comunicacién interna y externa.

b) Direccion Técnica de Miel Il y de PCH’s y MCH'’s: Este departamento se
enfoca en la supervision y gestion técnica del proyecto hidroeléctrico Miel |l,
asi como en la implementacion de Pequefas y Medianas Centrales
Hidroeléctricas (PCH's y MCH's) y el gerenciamiento de proyectos en el
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sector eléctrico. Asegura el cumplimiento de los estandares técnicos y la
eficiencia operativa en la generacion de energia.

c) Direccion de Alumbrado Publico: Esta area tiene como responsabilidad el
desarrollo y la gestion de proyectos relacionados con el alumbrado publico.
Trabaja en estrecha colaboracion con autoridades locales y otras entidades
para mejorar la iluminacion de espacios publicos y contribuir a ciudades y
comunidades sostenibles.

d) Direccion de Eficiencia Energética e Infraestructura Eléctrica: Este
departamento se enfoca en la implementacion de proyectos para promover
la eficiencia energética y la modernizacion de infraestructuras eléctricas.
Busca contribuir al uso responsable de la energia y la reduccion de la huella
ambiental.

1.2.2 Estructura Organizacional
La Entidad cuenta con una estructura organizacional vigente y aprobada por la
Junta Directiva en su sesion No. 79 del 22 de agosto de 2022.

Imagen 1. Estructura Organizacional

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA

Revisoria Fiscal

GERENTE

Secretaria General

Director Técnico de Personal de Apoyo
Alumbrado Publico
Auxiliar Técnico
Administrativo y Financiero

Fuente: Elaboracion propia

Director Técnico de
Eficiencia Energética
e Infraestructura
Eléctrica

Director Técnico
Proyecto MIEL Il y
PCH's
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1.3 Plan Estratégico

1.3.1 Misién y Visién
Derivado del direccionamiento estratégico de la Entidad se relaciona a
continuacion la misidn y vision actuales definidas en el afo 2021 y
actualizadas en el afio 2022:

e Mision:
Somos una empresa que genera valor y desarrollo a nuestros grupos de
interés mediante la transformacién energética sostenible, prestando
soluciones en el desarrollo, gerenciamiento y operacion de proyectos de
generacion y suministro de energia, alumbrado publico y eficiencia
energética.

e Visidn:
Para el afo 2025 la Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. sera
una companiia de reconocida reputacion, producto del valor generado en
sus procesos y en el aprovechamiento eficiente de los recursos
energéticos, trabajando con efectividad e innovacion.

1.3.2 Objetivos Estratégicos
Como estructura conceptual en el Direccionamiento Estratégico de la
Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. se establecen los siguientes
lineamientos estratégicos:

e Gestion Integral y Sostenible

e Comunicacion estratégica con nuestros Stakeholders

e Desarrollo de capacidades corporativas para la mejora continua
e Ser una empresa financieramente rentable

e Lograr una empresa competitiva e innovadora

1.3.3 Perspectivas y Objetivos Especificos

Perspectiva financiera: muestra fundamentalmente los indicadores que los
propietarios de la empresa requieren para evaluar el desempefo corporativo.

e Hacer que la organizacion se desenvuelva con efectividad, garantizando
las mejores decisiones financieras.

e Generar oportunidades de inversion para la Promotora, con el fin de
garantizar su sostenibilidad financiera.

e Continuo seguimiento a los indicadores de rentabilidad, liquidez, rotacion
de cartera y eficiencia en el recaudo.
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Perspectiva comercial. establece esencialmente las estrategias para
obtener los resultados esperados por los accionistas, de alli que todo
proyecto comercial deba formularse en procura de las tasas de retribucion
demandadas.

e Consecucion del socio estratégico para el desarrollo integral del proyecto
Miel Il - construccién, puesta en operacién y AOM del proyecto.

e Administrar el Proyecto Hidroeléctrico Miel .

e Gerenciar proyectos en el sector energético.

e Ejecutar proyectos de fuentes no convencionales de energia de una
potencia minima 100 KW.

e Ejecutar proyectos de AOM y/o modernizacioén de alumbrado publico para
2025.

Perspectiva de procesos internos: busca fortalecer el sistema operacional
de la compafnia y alinea los factores tecnolégicos para apoyar las metas de
generacion de valor.

e Contar con una oferta energética diversificada.
e Garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
e Mejorar el desempefio y autocontrol de la Entidad

Perspectiva de aprendizaje y crecimiento: busca alinear el talento humano
y los procesos de gestion con los grandes objetivos establecidos.

e Consolidar la gestion de todos los procesos de la Promotora.

Perspectiva socioambiental: busca fortalecer ante los grupos de interés, la
gestion y el seguimiento a los impactos ambientales y sociales asociados con
cada etapa de los proyectos.

e Dar cumplimiento a los criterios de intervencion social y ambiental
establecidos por la Promotora para el desarrollo de sus proyectos.

e Aportar a la mitigacion del cambio climatico en linea con las metas
departamentales y de pais para el ano 2025 y avanzar en la consolidacion
de territorios sostenibles.

1.3.4 Valores
La Entidad cuenta con un esquema de valores que presenta los cimientos
conductuales y profesionales bajo los cuales se rige su quehacer:
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TRANSPARENCIA

Todas las actuaciones que realiza la
Promotora  Energética del Centro
pueden ser verificadas y evaluadas por sus

stakeholders.

RESPETO

Convivimos e interactuamos en la diferencia.

INTEGRIDAD

RESPONSABILIDAD —\
Nos hacemos cargo de nuestros actos.

MEJORA connnun—/ §

la Promotora Energética del
Centro tiene como filosofia de
trabajo la mejora continua de
sus macroprocesos, con el fin de
alcanzar los objetivos estratégicos
planteados.

¥ grupos externos.

Promotora
Energética

del Centro

planteadas.

"VALORES

PROPUESTA.DE VALOR
" Transformacién Energética Sostenible

llustracion 1. Valores Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P.

Desempeio Financiero 2024.

GO0

Promotora Energética del Centro

Dedicacién plena al trabajo de
todos los colaboradores, el sencillo
hecho de darnos un espacio para
escuchar a nuestros colaboradores

TRABAJO EN EQUIPO

El talento humano de la Promotora
Energética del Centro trabaja
articuladamente, arménicamente
y enfocada en el logro de las metas

A continuacién, se relaciona la informacion de caracter financiero y contable de
la Entidad con corte a 31 de diciembre de 2024 y con fundamento en los estados
financieros y los indicadores de la Hipotesis de Negocio en Marcha sobre los
cuales se mide la gestion y el comportamiento financiero, por designacion de los

organos de control.

Estado de Situacion Financiera
31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIACION | VARIACION
ABS REL
ACTIVO $8.769 $10.283 -$1.514 -14,73%
PASIVO $1.349 $2.169 -$ 820 -37,82%
PATRIMONIO $7.420 $8.114 -$ 694 -8,55%
*Valores en millones de pesos.
Tabla No. 1. Resumen Estado de Situacién Financiera
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Estado de situacion financiera a 31-12-2024

$12.000 0,00%
$10.000 -5,00%
$8.000 " -10,00%
$6.000 ’ -15,00%
$4.000 -20,00%
$2.000 . -25,00%
$- - -30,00%
-$2.000 -35,00%
-$4.000 -40,00%
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
I 31/12/2024 $8.769 $1.349 $7.420
 31/12/2023 $10.283 $2.169 $8.114
VARIACION ABS -§1.514 -$820 -5694
VARIACION REL -14,73% -37,82% -8,55%
 31/12/2024  mmmm31/12/2023 VARIACION ABS VARIACION REL

llustracion 2. Grafico Estado de situacion financiera

Activos: El activo total de la entidad al 31 de diciembre de 2024 asciende a
$8,768 millones, reflejando una disminucién interanual del 14.73% frente a
los $10.283 millones del mismo periodo en 2023. Este aumento se debe
principalmente a una inversion de $1,000 millones en el proyecto de
modernizacion del sistema de alumbrado publico en el municipio de Puerto
Salgar.

Pasivos: El pasivo total disminuyé en un 37.82% al pasar de $2.169 millones
en 2023 a $1.348 millones en 2024. Esta reduccién se explica por la
disminucion en la cuenta de recursos recibidos en administracion
relacionados con los convenios actuales de la entidad. El pasivo esta
compuesto principalmente por cuentas por pagar ($881 millones) que
incluyen prestaciones sociales, beneficios a empleados ($79.9 millones), y
recursos en administracion de convenios ($387 millones). Todos estos
compromisos se encuentran al dia.

Patrimonio: El patrimonio disminuyé un 8.55%, alcanzando $7,420 millones
en 2024, frente a $8,114 millones en 2023. Esta disminucién se debe a la
pérdida del ejercicio del afio 2024.

Ver anexo 1. Estado de situacion financiera.
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2.2 Estado de resultados

31/12/2024 31/12/2023| VARIACION | VARIACION

ABS REL

Utilidad bruta $472,78 $ 729,83 -$ 257,05 -35,22%

Déficit operacional | -$ 336,38 -$ 69,43 -$ 266,94 384,46%

Resultado del | -$ 313,19 -$ 6,99 -$ 306,20 | 4383,02%
ejercicio

*Valores en millones de pesos.
Tabla No. 2. Resumen Estado de Resultados.

Estado de resultados a 31-12-2024

$800,00 5000,00%
4500,00%
$600,00 4000,00%
3500,00%
$400,00 3000,00%
520000 2500,00%
2000,00%
s 1500,00%
- 1000,00%
-$200,00 l I 500,00%
- 0,00%
-$.400,00 -500,00%
UTILIDAD BRUTA DEFICIT OPERACIONAL | RESULTADO EJERCICIO
— 31/12/2024 $472,78 -$336,38 -$313,19
— 31/12/2023 $729,83 -$69,43 -$6,99
VARIACION ABS -$257,05 -$266,94 -$306,20
VARIACION REL -35,220 384,46% 4383,02%

. 31/12/2024  mmmu31/12/2023 VARIACION ABS VARIACION REL

llustracion N. 3. Grafico Estado de Resultados.

Resultado del ejercicio: A diciembre de 2024, se registra una pérdida de
$313 millones, la cual se espera recuperar en el corto y mediano plazo con
los diferentes proyectos que se encuentran pendientes de culminar, para los
que se ha desarrollado una fuerte gestion comercial durante el afo, y
teniendo en consideracion la curva de maduracion de los proyectos de la
Entidad, en vista de su naturaleza, se prevé que se materialicen y/o
presenten un considerable avance al cierre de la vigencia; aspectos que se
pueden apreciar de mejor manera en la descripcion del desarrollo del Plan
de Accién y de las lineas de negocio.

Ver anexo 2. Estado de Resultados.
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2.3 Ejecucion presupuestal
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Ejecucion presupuestal de Ingresos a 31 de diciembre de 2024.:

- APROPIACION PORCENTAJE DE

CUENTA DESCRIPCION DEEINITIVA EJECUCIONES EJECUCION
1 Ingresos 12.301,92 4.618,10 37,54%
10 Disponibilidad Inicial 327,31 541,97 165,58%
11 Ingresos Corrientes 11.893,02 4.023,46 33,83%
12 Recursos de Capital 81,59 52,67 64,55%

Tabla No. 3. Resumen Ejecucion Presupuestal de Ingresos

Ejecucion presupuestal de Gastos a 31 de diciembre de 2024.:

CUENTA DESCRIPCION A';Fégl';'ﬁ%}i'\‘ EJECUCIONES PORCSE TéJE
EJECUCION
1 Gastos 12.301,92 4.380,68 35,61%
10 Funcionamiento 1.492,25 956,81 64,12%
11 Inversion 6.955,16 1.783,83 25,65%
12 Gastos de Operacion Comercial 3.854,50 1.640,04 42,55%

Tabla No. 4. Resumen Ejecucion Presupuestal de Gastos

2.4 Hipétesis de Negocio en Marcha

INDICADOR | DIMENSION FORMULA VALORES INTERPRETACION
Patrimonio Total | Dic 2024: El patrimonio es
Posicion <$0 $7.420.140.883 positivo mayor que cero
Patrimonial Deterioro Dic 2023: por lo tanto no hay
. Patrimonial $8.114.119.141 deterioro patrimonial
Az Dic 2022:
$7.121.046.799
Resultado Dic 2024 Se cuenta con cierre de
ejercicio $-313.187.491 utilidad negativo a 31
anterior < $ 0) y | Dic 2023: de diciembre de 2024.
Dos periodos Resultado $-6.986.082
consecutivos ultimo ejercicio | Dic 2022: Pese al
de cierre con Deteri <$0 $-965.199.631 comportamiento
utilidad p elerioro negativo del ejercicio, la
. atrimonial
negativa en el empresa contempla
resultado  del una recuperacion en el
ejercicio mediano plazo en virtud
de la gestion comercial
y del avance en los
proyectos a ejecutar.
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INDICADOR | DIMENSION FORMULA VALORES INTERPRETACION
Activo corriente | Dic 2024: Razon | La Razén Corriente es
/Pasivo corriente 1,20 Positiva y en ambos
corriente < $1,0 | Dic 2023: Razon | periodos es superior a
del ejercicio | corriente 1,38 1.
Dos periodos anterior) y Dic 2022: Razén | La razdn  corriente
consecutivos Riesgo  de Activo corriente | corriente 4,05 disminuye en 2023 vy

de cierre con
razon corriente
inferior a 1,0

insolvencia

/Pasivo
corriente< $1,0
del ultimo
ejercicio

2024 con ocasién a los
ingresos recibidos en
administracion para la
ejecucion de los

contratos suscritos, los
cuales se contabilizan
como pasivo corriente.
Tabla No. 5. Indicadores Hipotesis de Negocio en Marcha

3 Desempeiio del Plan de Accion Estratégico y de Negocios.

El Plan de Accidn Estratégico y de Negocios (PAEN) vigente para la Promotora
Energética del Centro SAS ESP, se adoptdé mediante resolucion 024 del 08 de
marzo de 2024 para el periodo 2024-2027, tras su aprobacién por la Junta
Directiva en la sesidén 98 del 08 de marzo de 2024. (Ver anexo 3. Resolucion
024-2024).

El Plan de Accion Estratégico y de Negocios 2024-2027, se enfoca en la
busqueda y el logro del punto de equilibrio y la generacién de utilidad positiva,
que para el afo 2024 definié las siguientes metas:

Utilidad Bruta (>= al gasto de funcionamiento) $1.833°866.707

Este valor comprende la utilidad bruta requerida en el periodo para solventar el
gasto de funcionamiento de la Entidad, previendo a su vez la generacién de un
superavit de $100.569.527; para tal fin en el Plan se proyectan valores a suscribir
por contratos dentro del objeto social de la Sociedad, que se estiman generen
dicha utilidad, sin embargo, se entiende que estos valores en contratacion
pueden variar dependiendo de la naturaleza de los proyectos, de su modelo
financiero y la dinamica de maduracién de los mismos.

Por lo anterior, las cifras para conocer el desempefo del Plan de Accion
Estratégico y de Negocios se puede visualizar de acuerdo con las metas
asignadas a cada linea de negocio y asi mismo su avance a corte de 31 de
octubre de 2024 segun estados financieros oficiales, asi:

$ 352.908.655
$ 362.000.000
$ 549.007.674
$ 569.950.378

- Meta Eficiencia Energética:

- Meta Alumbrado Publico:

- Meta PCH — MCH y Gerenciamiento Proyectos:
- Meta Miel Il
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En este orden se relaciona a continuacion el desempefio del Plan de Accidn
Estratégico y de Negocios 2024, detallado por cada linea de negocio:

Linea de negocio | Requerido 2024 | Avance a 31 dic % Avance
(Utilidad Bruta)

Miel Il $ 569.950.378 $ 403.756.025 70.84%

PCH’s — MCH'’s $ 549.007.674 $ 642.636.294 117%

Alumbrado P. $ 362.000.000 $ 87.297.692 24,11%

Eficiencia E. $ 352.908.655 $ 8.348.736 2,37%

PAEN Global $ 1.833.866.707 | $ 1.142.038.747 62,27%

Tabla No. 6. Resumen avance cumplimiento PAEN

De igual manera cabe desatacar que el PAEN establece a su vez metas para la
suscripcion de proyectos o negocios enfocados a la consecucion de los ingresos
requeridos y, pese al porcentaje de avance en los recursos requeridos para el
punto de equilibrio de la Entidad, se aprecia una ardua labor comercial en cada
una de las lineas de negocio en cabeza de la Gerencia y de los Directores de
linea, aspecto a revisar en el analisis de desempefio de éstas, descrito a

continuacion:

Linea de negocio de Eficiencia Energética e Infraestructura Eléctrica

Durante la vigencia 2024 la linea de negocio de Eficiencia Energética e
Infraestructura Eléctrica presenta varios frentes de actuacion con fundamento
en la ejecucion de las actividades asociadas a los contratos suscritos, asi
como en la gestién comercial del proceso para la busqueda de clientes desde

el mercado potencial.

A continuacion, se relacionan las actividades ejecutadas en virtud de los
contratos suscritos y en proceso, asi como datos relevantes para la gestidén de
la linea de negocio que apuntan al mejoramiento del desempeio ambiental de
nuestros clientes a razén de los proyectos desarrollados en conjunto con la

Promotora:

- Alafecha los proyectos que se encuentran en operacion han logrado generar
218.554 kWh de energia y una disminucién de 69.9 toneladas de Co2; datos
contados a partir de la puesta en funcionamiento de los Proyectos, descritos

asi:
Proyecto Fecha de inicio Total kWh Total Co2

generacion disminuido

Susuerte Febrero de 2023 71.325 25 Ton

IE Santo Domingo Marzo de 2024 5.276 1.5 Ton
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Gobernacion de Caldas | Enero de 2024 110.574 31,4 Ton
(Ed. Amarillo)
Empocaldas — | Julio de 2024 31.179 12 Ton
Campoalegre

Tabla No. 7. kWh y Toneladas Co2 Proyectos Eficiencia Energética

- SSFV Instituto Santo Domingo en el Municipio de Chinchina.
En 2024 se adelantaron los tramites pertinentes para garantizar el inicio de
la generacion de energia del sistema solar fotovoltaico instalado, el cual esta
en funcionamiento desde marzo de 2024, aportando a un 30% de ahorro en
el consumo de la Institucion.

- Venta de Energia — Gobernacion de Caldas

Durante la vigencia, se realizan las actividades de operacion del SSFV
instalado el cual inicia generacion de energia a partir del mes de febrero de
2024 para el Palacio Amarillo, con un consumo de generacién a la fecha del
35% del consumo de la Gobernacion; por otro lado, se ha mantenido el
acompafamiento y seguimiento a la instalacion del SSFV del Edificio de la
Licorera, que se encuentra a la espera de la finalizaciéon de las obras de
reparacion del manto impermeabilizante de la terraza, para iniciar la
instalacion del SSFV.

- Venta de Energia — Empocaldas

A razén de la suscripcion del Contrato Interadministrativo de Venta de
Energia PPA No 219 entre La Empresa de Obras Sanitarias de Caldas S.A.
E.S.P. - Empocaldas, La Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. BIC —
CHEC y La Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P., en 2024 se ha
mantenido la gestion de instalacion y seguimiento de los SSFV, que a la fecha
cuenta con la instalacion de los sistemas en las sedes de Victoria y
Campoalegre.

Frente a lo anterior el SSFV de la PTAR de Victoria se encuentra
completamente instalado desde el mes de mayo de 2024 y el inicio de
generacion de energia a la fecha se encuentra supeditado a la actuacién por
parte de Empocaldas sobre reparaciones en el entorno ajenas al sistema
pero que impactan su puesta en operacion.

Por otro lado, el SSFV de Campoalegre desde su instalacion ha generado el
95% del consumo.
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Gestion Comercial

De manera adicional, dentro de las actividades de la linea de negocio se ha
llevado a cabo una fuerte gestién comercial que se prevé llegue a feliz
término para el afio 2025 con aquellos negocios que superen una etapa de
viabilidad técnica y financiera; gestion comercial que ha permitido interactuar
con aproximadamente cincuenta (50) empresas tanto del sector publico
como privado a quienes se han ofertado tanto los modelos de autogeneracion
en EPC como actividades de infraestructura eléctrica de manera técnica y
comercial, propuestas que han ascendido a un total de $11.301.721.348,
descritos a continuacion:

Proyecto

Valor

SSFV Bienes Fiscales Municipio de Aguadas

$218.228.045

SSFV Bienes Fiscales Municipio de Anserma

$164.415.069

SSFV Bienes Fiscales Municipio de Belalcazar

$150.508.911

SSFV Bienes Fiscales Municipio de Chinchina

$2.071.318.813

SSFV Bienes Fiscales Municipio de Victoria

$288.525.176

SSFV Centro de Desarrollo Minero — Municipio de Marmato

$633.574.008

SSFV Parque Tecnoldgico de Villamaria

$804.771.529

SSFV para el Resguardo Indigena la Albania en Viterbo

$248.066.802

Estudios y Disefios de Instituciones Educativas y Hospitales
del Departamento de Caldas (22 municipios)

$749.032.431

SSFV Editorial La Patria

$595.291.983

SSFV Camara de Comercio de Manizales por Caldas

$281.832.946

SSFV Industria Licorera de Caldas

$1.824.145.148

Red Eléctrica para Red contra Incendios Aeropuerto La
Nubia

$360.140.384

SSFV Terminal de Transportes de Manizales

$569.914.797

SSFV Telecafé (sin cambio de cubierta)

$494.400.000

SSFV Telecafé (con cambio de cubierta)

$1.022.880.998

SSFV Universidad Catolica de Manizales

$711.540.388

SSFV Orlando Galiano (Vivienda y Finca) $67.687.820
Mantenimiento Kioscos Solares Gobernacion de Caldas $45.446.100
SSFV Super Mascotas Cotizando
SSFV Carcel de Varones Cotizando
SSFV Aeropuerto la Nubia Cotizando
SSFV Aguas de Manizales Cotizando
SSFV Prometalicos Cotizando
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Proyecto Valor
SSFV IE Villamaria Cotizando
Granja Solar Municipio de Pensilvania Cotizando

Tabla No. 8. Relacién Gestion Comercial Eficiencia Energética

De los anteriores negocios cotizados, a la fecha se tiene una expectativa de
cierre financiero en el corto plazo para seis (6) de ellos, que corresponden a:

Red del sistema contra incendio del Aeropuerto la Nubia.
SSFV Industria Licorera de Caldas

SSFV Terminal de Transporte de Manizales

SSFV Centro de Desarrollo Minero — Municipio de Marmato
SSFV Bienes Fiscales Municipio de Chinchina

SSFV IE Municipio de Villamaria.

O O O O O O

3.2 Linea de negocio de Alumbrado Publico

Dentro de su alcance esta linea de negocio ha mantenido su gestién tanto
operativa como comercial durante lo corrido de la vigencia 2024,
contemplando en su quehacer la ejecucion de las actividades propias del
contrato suscrito con el municipio de Puerto Salgar, que incluye la
modernizacién y operacion del sistema de alumbrado publico por veinte (20)
afios, asi como la realizacibn de Estudios Técnicos de Referencia,
instalacion de alumbrados navidefos, estudios vy disefios para
modernizacion y expansion de alumbrado, entre otros, esto acompanado e
impulsado por una ardua e incansable labor comercial con las
administraciones municipales por la naturaleza del negocio. En este orden
se han adelantado de manera especifica las siguientes actividades:

- Operacion y Modernizacion Alumbrado Publico - Puerto Salgar,
Cundinamarca:

A partir del mes de enero de 2024 y en virtud del Contrato Interadministrativo
No. 792023 suscrito con la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
PUERTO SALGAR E.S.P,, se dio inicio al cumplimiento del contrato de la
mano de la empresa MOONOFF COLOMBIA con quien la Promotora tiene
suscrito un Acuerdo de Colaboracion Empresarial para llevar a feliz término
dicho propdsito; razén por la cual se cre6 una Fiducia de Administracion y
Pagos para el aseguramiento de los recursos.
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A 31 de diciembre se cuenta con un 86% de avance en la ejecucion del
contrato, con un 100% de instalacion de luminarias LED modernizadas, y un
72% de postes, previéndose para el primer trimestre del 2025 la finalizacion;
a su vez se logra atender el 100% de los requisitos del municipio y de la
comunidad frente a PQRS y mantenimiento de luminarias.

En virtud del alcance del contrato con el municipio, se llevé a cabo la
instalacion del Alumbrado Navidefio, por un valor de $350.263.172.

Este proyecto a lo largo de la vigencia y frente al 100% de avance en
modernizacién de luminarias a tecnologia LED ha llevado a una reduccion de
la huella de carbono del municipio de 34 toneladas de Co2.

- Estudios Técnicos de Referencia:
En el mes de julio la Promotora suscribio el Contrato Interadministrativo CIA-
013-2024 con el municipio de Marquetalia - Caldas, por un valor de $32,8
millones, para llevar a cabo la actualizacion tarifaria del sistema de
alumbrado publico del municipio, logrando aportar con esta actividad al
incremento en la captacion de recursos derivados del impuesto de alumbrado
publico, en un 284%.

De igual manera en el mes de diciembre de 2024 se ejecutd el contrato para
realizar los Estudios Técnicos de Referencia del Municipio de Belalcazar
Caldas, por un valor de $35 millones de pesos, y para el municipio de
Aguazul, Casanare por un valor de $245 millones de pesos.

- Gestion Comercial:
La Entidad en cabeza de la Gerencia y del Director de la Linea han
desarrollado un plan comercial agresivo de cara a los municipios del
Departamento de Caldas para ofertar los servicios y proyectos que pueden
llevar a cabo de la mano de la Promotora.

Fruto de esta gestion comercial se ha logré contar al 31 de diciembre de 2024
con la designacion por parte de la Gobernacion de Caldas, para que la
Promotora fuera le empresa publica ejecutora de la ampliacion del sistema
de alumbrado publico del municipio de Villamaria, Caldas en la via
Panamericana, y para la construccion de alumbrado publico mediante
implementacion de luminarias solares en el sector de san juan y el
llanito en la via de acceso al municipio de Marmato.

De igual manera durante el mes de diciembre de 2024 se llevar el alumbrado
navidefio del municipio de San José, Caldas por un valor de $76 millones.
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Se han adelantado acercamientos con otros Municipios para llevar a cabo en
conjunto actividades dentro del portafolio de la Promotora, como:

Municipio Proyecto Valor
Municipio de Marquetalia, | Modernizacién Alumbrado $ 1.620.000.000
Caldas Publico
Municipio de Anserma, | Modernizacion Parcial
Caldas Alumbrado Pablico $332.350.774
Municipio de Aguadas, | Estudios Técnicos de
Caldas Referencia. $ 28.000.000.
Municipio de Belalcazar, | Modernizacion faltante
Caldas Alumbrado Publico. $342.033.173
Municipio de Chinchina, | Operacion -

Caldas Mantenimiento $ 28.000.000
Estudio Técnico de
L 4 Referencia y
Municipio de Neira, Caldas Modernizacién Alumbrado $ 1.766.927.487
Publico
Municipio de Manizales, | Modernizacion Alumbrado $ 5.398.123.250
Caldas Publico T

Tabla No. 9. Relacién Gestion Comercial Alumbrado Publico

3.3 Linea de negocio de Hidroeléctricas tipo PCH's y MCH’s vy

Gerenciamiento de Proyectos.

Esta linea de negocio pretende gestionar proyectos nuevos y existentes de
PCH’s y MCH'’s, aprovechamiento de acueductos existentes para generacion,
repotenciacion de PCH’s, entre otros, asi como gerenciar proyectos en el
sector eléctrico, mediante la administracion de recursos.

Durante la vigencia 2024 se da continuidad a la busqueda y analisis de
posibles escenarios de participacion en proyectos de pequefias y medianas
centrales hidroeléctricas (PCH y MCH), asi como a la ejecucion del proyecto
suscrito con la Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC para la operacion de
los sistemas de generacion.

Bajo este ultimo escenario, se dio cumplimiento al contrato CW275351 que
venia en ejecucion desde el ano 2021 hasta el 18 de octubre del aino2024.

En la presente vigencia la Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A. E.S.P.
adelanté un nuevo proceso de seleccion para la “Prestacion del servicio de
operacion de equipos electromecanicos de los sistemas de generacion’,
proceso en el que se participd y como resultado fue adjudicado a la
Promotora a través de la aceptacion de la oferta de Contrato No. CW316743,
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con un plazo de ejecucion del 19 de octubre de 2024 al 18 de octubre de
2025.

- Aspectos para destacar.

La ejecucion del contrato de operacion de los equipos electromecanicos del
sistema de generacion de CHEC es ejecutado en quince frentes de trabajo
entre bocatomas, tanques de carga y desarenadores en los municipios de
Manizales, Chinchina, Palestina, Neira, La Dorada y Villamaria, y ofrece una
empleabilidad a treinta y tres personas de la region.

- Contratos ejecutados.

Proyecto Bocatomas de CHEC S.A. E.S.P.: Contrato de Operacién de los
equipos electromecanicos del Sistema de Generacién de CHEC desde el 20
de octubre de 2021 hasta el 18 de octubre de 2024.

Ejecucion de las actividades del contrato No. CW275351:

e Valor total del contrato: $2.465 millones
e Valor 2024: $1.947 millones
e Adicion de $50 millones mas IVA en 2024.

- Contratos suscritos.

Proyecto Bocatomas de CHEC S.A. E.S.P.: Aceptacién de la oferta
Contrato No. CW316743, con un plazo de ejecucion del 19 de octubre de
2024 al 18 de octubre de 2025.

e Valor total del contrato: $2.826 millones
e Valor 2024: $620 millones
e Valor 2025: $2.206 millones

3.4 Proyecto Hidroeléctrico MIEL Il
El Proyecto consiste en la construccion y puesta en operacién de una Central
Hidroeléctrica a filo de agua, con una potencia instalada de 120 megavatios
(MW), localizada en el departamento de Caldas en jurisdiccion de los municipios
de Samana, Marquetalia y Victoria; cerca a centros de consumo de energia
eléctrica como Bogota, Medellin y Cali, convirtiéndose en una obra trascendental
para la seguridad energética de la region y del pais.

Objetivo

El objetivo del proceso es la materializacion del Proyecto Miel 1l, mediante la
consecucién de un posible inversionista que actie como Aliado Estratégico,
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para la financiacion, y lleve a cabo la construccion, puesta en funcionamiento,
operacion, administracién y mantenimiento del Proyecto, asi como la actividad
de generacion y comercializacion de la energia eléctrica producida,
propendiendo por el respeto de los aspectos ambientales y sociales del area de
influencia del proyecto. Mediante el proceso se pretende la recuperacion de las
inversiones realizadas, una adecuada rentabilidad de los recursos invertidos, la
permanencia del proyecto en la region (Departamento de Caldas), el desarrollo
econdmico y social de los municipios del &rea de influencia del proyecto
(Samana, Marquetalia y Victoria) y especialmente de las 28 veredas del area de
influencia directa del proyecto.

Estado actual del proyecto

El proyecto cuenta con los siguientes datos financieros, a destacatr:

TIEMPO ESTIMADO LABORES PREVIAS
TIEMPO ESTIMADO DE CONSTRUCCION

VIDA UTIL DEL PROYECTO
ACTUALIZACION DE ESTUDIOS

CAPEX REALIZADA HASTA LA FECHA

. uss12M
CAPEX INVERSION POR REALIZAR

Uss272M

USS 284M

llustraciéon No. 4. Datos Financieros Proyecto Miel .

INVERSION TOTAL

A la fecha cuenta con:

e Estudios de prefactibilidad, factibilidad, disefios para licitacion y disefios para
construccién, elaborados por la firma INGETEC.

e Declaratoria de Utilidad Puablica.

e Estudios prediales (estudios de titulos) y

e Modelo financiero actualizado a diciembre de 2022.

Gestion 2024.

El Proyecto Hidroeléctrico Miel I, continua su gestion durante la vigencia 2024,
tomando como punto de partida la finalizacion de los compromisos adquiridos
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en el Contrato Interadministrativo AC 34-2023 suscrito con Inficaldas en 2023;
asi mismo durante el mes de febrero de 2024 suscribié el nuevo contrato AC
039-2024 cuyo objeto es la “Prestacion de servicios de gerenciamiento y
administracion de recursos, para adelantar actividades técnicas, juridicas,
administrativas, comerciales, financieras, ambientales y sociales necesarias
para la administracion y mantenimiento de la licencia ambiental del Proyecto
Hidroeléctrico Miel Il, asi como promover su ejecucion a través de un aliado
estratégico.”

En el marco de actividades de estos contratos se logran desarrollar las
siguientes actividades:

Aspectos Técnicos:

En cuanto al mantenimiento del proyecto en temas técnicos, es importante
conservar actualizada la hidrologia, en especial el comportamiento de los
caudales del rio la Miel; en este sentido en el mes de enero se suscribid el
contrato de obra N° 011-2024, con el objeto de realizar la “Construccién de la
estacion de medicion de caudales en el rio la Miel para realizar actividades de
monitoreo por parte de la Promotora Energética del Centro”

La estacion de medicion de caudales se ubicé a 500 metros del sitio destinado
para la bocatoma del proyecto, pudiendo obtener informacion en tiempo real,
para que una vez construido el proyecto permita medir el caudal del rio de
manera constante y ser la prueba de respeto del proyecto por el caudal
ecoldgico. (Ver anexo 4. Datos Estacion de Medicion)

rwmwa e
,A‘ Energl “a

Anclaje a roca orilla izquierda. Torre Orilla derecha, gabinete y Estacion de transmisidn de datos via Celular,
Cableado, Equipo de medicion y  estacion de  radio  para apdgina web Aquatic.com.co
panel solar. transmision de datos

llustracion No. 5. Evidencias instalacion estacion de medicion de caudales
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A corte del 31 de diciembre de 2024 la compafia aseguradora para la reposicion
y reubicacion de la estacion de medicion de caudales, en virtud de siniestro
ocurrido por causas meteoroldgicas, reconocio la reclamacion.

Aspectos Juridicos

En cumplimiento del AUTO SAR-AI-073-2023 emitido por la Jurisdiccion
Especial para la Paz, en diciembre de 2023, mediante el cual se vincul6 a la
Promotora Energética del Centro, se ha venido trabajando en la consolidacion
de un protocolo arqueoldgico forense que permita trabajar de manera articulada
en la busqueda de personas dadas por desaparecidas en el marco del conflicto
armado en la zona de influencia del proyecto La Miel Il y en el disefio conjunto
de rutas de memoria con instalacion de placas, simbolos e iconos a partir de los
cuales se honre a las victimas de desaparicion forzada en el Rio La Miel, para
gue no se olvide lo ocurrido y no vuelva a repetirse, proceso que inicialmente
tenia un término de cuatro meses, no obstante, y debido al numero de
actividades requeridas para dar cumplimiento y asi mismo, teniendo en cuenta
que tanto la construccién del protocolo como el disefio de las rutas de memorias,
debe llevarse a cabo por medio del dialogo y la concertacién de las partes
involucradas, se hizo necesario solicitar una prorroga en tiempo para cumplir con
estas obligaciones.

Asi las cosas, el dia 26 de noviembre de 2024, se notifico el AUTO SAR-AT-683-
2024, por medio del cual, la Jurisdiccion da respuesta a nuestra solicitud y
decide, entre otras, dadas en los Autos Al 073 y Al 078 de 2023,”.

Por otro lado, la Promotora continua ejerciendo la defensa judicial a través de la
demanda de controversias contractuales con pretensiones acumuladas de
reparacion directa instaurada en la vigencia 2023 en contra de NACION —
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA — COMISION DE REGULACION DE
ENERGIA Y GAS (CREG) Y XM COMPANIA DE EXPERTOS EN MERCADOS
S.A. E.S.P. en virtud del proceso surtido en la subasta de asignacion de
obligaciones de energia en firme en la que participd la Promotora Energética del
Centro; asi las cosas, se tiene que en el mes de septiembre de 2024 se llevo a
cabo la audiencia inicial o de tramite del proceso, mediante la cual se sane6 el
proceso, se fijo el litigio, se agoté el mecanismo de conciliacion y se decretaron
pruebas, y a la fecha la Entidad se encuentra a la espera de que se programe
audiencia de practica de pruebas.

Aspectos Ambientales

El 09 de agosto de 2024 |la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales emitio
la Resoluciéon 1670, Por medio de la cual se declara la pérdida de fuerza
ejecutoria de la licencia ambiental otorgada mediante la Resolucion 27 del 23
de marzo de 1994 y modificada a través de la Resolucion 778 de 22 de abril de
2010 y se ordena el archivo de un expediente”
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Con el objetivo de asumir la defensa de la Promotora Energética del Centro ante
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA -, se contratando la firma
de abogados Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero Du y Uria S.A.S.

El 28 de agosto, se radicé el recurso de reposicion y como estrategia adicional
se gestionaron coadyuvancias con los municipios propietarios de los estudios y
disenos del Proyecto Hidroeléctrico Miel Il, con los accionistas de la Entidad y
con las agremiaciones del sector energético.

Previendo la posibilidad que la autoridad ambiental se mantuviera en su decision
respecto a la licencia ambiental del Proyecto Miel I, la Promotora Energética del
Centro adelanté la contratacion de una Banca de Inversion para la realizacion
de la DEBIDA DILIGENCIA Y ELABORACION DEL DICTAMEN PERICIAL
TECNICO, SOCIOAMBIENTAL, FINANCIERO, CONTABLE, LEGAL,
COMERCIAL Y DE MERCADO del Proyecto Hidroeléctrico Miel Il, con el fin de
determinar la situacion actual del Proyecto para revisar la viabilidad del mismo y
contar con informacion suficiente para tomar decisiones en relacion con el futuro
del proyecto. Contrato que, fue suscrito el 01 de noviembre de 2024 con la Unién
Temporal Trigono S.A.S y USAENE S.A.S.

Posteriormente el 05 de noviembre de 2024, mediante Resolucion N° 002433
del 01 de noviembre de 2014 la ANLA resuelve “RECHAZAR la solicitud decreto
de prueba de testimonio elevada por la PROMOTORA ENERGETICA DEL
CENTRO S.A.S. E.S.P. mediante la comunicacion con radicado ANLA
20246200976802 de 28 de agosto de 2024...”7; y “CONFIRMAR en su integridad
la Resolucion 1670 de 09 de agosto de 2024, en atencion a recurso de reposicion
interpuesto por la sociedad PROMOTORA ENERGETICA DEL CENTRO S.A.S.
E.S.P. mediante la comunicacion con radicado ANLA 20246200976802 de 28 de
agosto de 2024...”

Como consecuencia de la expedicion de las resoluciones 1670 y 2433 por parte
de la ANLA, se tomoé la decision de suspender los procesos contractuales
asociados a la inversion en el Proyecto Miel Il y gestionar la terminacion
anticipada de los contratos suscritos.

Asi las cosas en virtud de lo anterior se lleva a cabo se contrata la accién de tutela
con la firma de abogados PHILIPPI PRIETOCARRIZOSA, FERRERO DU Y URIA
SAS y con fecha 27 de diciembre de 2024 se radicé en la ciudad de Bogota la Accion
de Tutela, ante los JUECES PENALES DEL CIRCUITO JUDICIAL DE BOGOTA
(REPARTO) con la siguiente peticion:

“(...) Ruego al Honorable Despacho, al momento de dictar fallo de tutela se
ampare los derechos fundamentales de defensa y contradiccion, corolarios del
debido proceso que deben serle garantizados a PROMOTORA en el marco de
lo indicado en la Resoluciéon Confirmatoria, y ordene en consecuencia a la ANLA:
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2.1 Retrotraer la actuacion administrativa, de manera que se sirva decretar la
Prueba Testimonial del sefior MARTIN ALBERTO HENAO ORTIZ, identificado
con la cédula de ciudadania 10.279.115, en su calidad de Director del Proyecto
dentro del expediente LAM0058.

2.2 En consecuencia, desarchivar el expediente LAM0058 de 1994. (...)”

Asi las cosas, se cierra la vigencia 2024 a la espera de la respuesta del fallo de
tutela para el restablecimiento de los derechos frente a la Licencia Ambiental y
en proceso de analisis las acciones a seguir implementando para salvaguardar
los derechos de la Entidad.

Acompainamiento y Apoyo a Comunidades.

En el marco de la responsabilidad social de la Promotora y del Proyecto Miel I,
se acudio al llamado de las mesas de dialogo organizadas por los grupos
ambientalistas del area de influencia (MACO), llevadas a cabo en los municipios
de Pensilvania, Samana y Victoria, Caldas, los dias 17 de febrero, 21 de marzo
y 12 de julio respectivamente, asistiendo y apoyando financieramente con el
suministro de la logistica, de manera particular para la mesa de dialogo
realizada en el municipio de Samana con un costo de $ 44.546.609.

Vinculacion del Aliado Estratégico

El objetivo basico que persigue la Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P.
para la construccion del Proyecto Miel Il, es la consecucién de un aliado
estratégico que aporte los recursos, complemente los disefios, construya las
obras, opere la central Hidroeléctrica y se encargue de la comercializacion de la
energia. Para tal fin se encuentra vigente, hasta el 30 de diciembre de 2024, el
proceso de vinculacion de un aliado estratégico, a través de un proceso de
seleccién de contratacion directa con pluralidad de oferentes que comprende en
una primera fase la manifestacién de interés, previa invitacion por parte de LA
PROMOTORA, y el cumplimiento de los requisitos habilitantes asociados en el
reglamento de autorizacién para el ingreso al cuarto de informacién de
referencia del Proyecto.

La segunda fase del proceso de contratacion directa comprende la presentacion
de la oferta de conformidad con el Documento de Condiciones Basicas, previa
invitacién de la Promotora al interesado.

A la fecha se ha realizado invitacion a participar en el proceso de seleccion a 30
posibles interesados en el Proyecto, remitiéndoles el documento que contiene
el “REGLAMENTO DE AUTORIZACION PARA EL INGRESO AL CUARTO DE
INFORMACION DE REFERENCIA DEL PROYECTO HIDROELECTRICO MIEL
II” con sus respectivos anexos. En la actualidad se cuenta con una empresa
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habilitada para acceder al cuarto de datos, y dos mas en proceso de habilitacion,
asi:

e POWER CHINA INTERNATIONAL GROUP LIMITED - Empresa habilitada
desde el 23 de julio de 2021.

e ASOCIACION COMERCIAL LA MIEL Il CUC — XSCC (XSCC Concesiones y
Construcciones — China United Engineering Corporation Limited), quien se
habilito para acceder al data room del proyecto el 27 de diciembre de 2024,
siendo conocedora de la expedicién de la resolucion ANLA 1670 del 9 de
agosto de 2024, mediante la cual la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales declaré la perdida de fuerza ejecutoria de la licencia ambiental
del proyecto.

¢ De igual forma esta en proceso de habilitaciéon la frma TECNOPROJECT
S.A. DE C.V., que inicio el proceso de habilitacion en diciembre de 2024, con
posterioridad a la expedicion de la mencionada resolucion.

Cabe resaltar que a lo largo de la vigencia se han sostenido mesas de trabajo
con los siguientes interesados:

e Activ@ Financiera Group S.A.S

e POWER CHINA INTERNATIONAL GROUP LIMITED

e ASOCIACION COMERCIAL LAMIEL Il CUC - XSCC (XSCC Concesiones y
Construcciones — China United Engineering Corporation Limited)

¢ GRODCO-INGEMA

o Differential Power Solutions Group S.A.S. - Fortaleza Banca de Inversién

e Brix & Cream Holding Ltda.

e DOHWA ENGINEERING — VERIONS INDUSTRY Global Consulting &
Investment Group

e Carlos Alberto Correa — Star Online (Promotor de Proyectos)

¢ TECHNOPROYECT S.A. DE C.V.

4 Gestion Institucional

4.1 Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, la Promotora Garantiza la
transparencia y el derecho de acceso a la informacién publica, mediante la
habilitacion de mecanismos de consulta y contacto tanto en la pagina web
de la Entidad como de manera presencial, asi:

o Enlace de transparencia en la pagina web.
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https://promotoraenergeticacentro.com/transparencia/

o Enlace para radicacion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes
https://promotoraenergeticacentro.com/contacto/

o Contacto telefénico al numero (+57) 3052010704

o Correo para informacion general:
promotoraenergetica@promotoraenergeticacentro.com -
comunicaciones@promotoraenergeticacentro.com

o Correo para notificaciones judiciales:
promotoraenergetica@promotoraenergeticacentro.com

o Atencién presencial en las oficinas de la Promotora en un horario
de: LUNES A JUEVES: 8.00 a.m. a 12:00 m. y de 2:00 p.m. a 6:00
p.m. VIERNES: 8.00 a.m. a 4:00 p.m. en jornada continua.

o EnlaPagina web se asegura la disponibilidad de la informacién, datos
de contacto y ubicacion.

Frente al acceso a la informacion, actualmente dentro del enlace de
transparencia se puede encontrar la siguiente informacién, que es
actualizada de manera constante y por parte de los encargados de su
produccion con apoyo del area de sistemas para su publicacion y
mantenimiento:

e INFORMACION INSTITUCIONAL
o Estructura organizacional
o Estatutos Sociales — Funciones y deberes
o Manual de Funciones
o Directorio de Funcionarios y Contratistas
¢ NORMATIVA
e PLANEACION ESTRATEGICAY SEGUIMIENTO
Plan de Accion Estratégico y de Negocios
Gestién Humana
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
Plan del SGSST
Gestién del Riesgo
Control Interno
PQRS
Tratamiento de Datos Personales

0O O O O O O O O
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o Gestién Documental
o Gestion Ambiental
o Sistemas
e CONTRATACION Y ASPECTOS JURIDICOS
o Plan Anual de Adquisiciones
o Manuales
o Relacién de Contrataciones
o Procesos de Seleccion Vigente
e INFORMACION FINANCIERAY CONTABLE
o Estados Financieros
o Presupuesto
e INFORMES DE GESTION Y RENDICION DE CUENTAS
o Informes de Gestion
o Rendicién de Cuentas y Participacién Ciudadana

Por otro lado, frente a la atencién al ciudadano, de manera adicional al
enlace de contacto de PQRS, actualmente la Entidad tiene suscrito y en
ejecucion el contrato para la implementacion de la ventanilla Unica, y asi
garantizar los requisitos de atencion y servicio a la ciudadania; a la fecha
dicho proceso ya se encuentra en estructuracion y puede ser consultado en
el siguiente enlace:

https://ventanilla.promotoraenergeticacentro.com/

4.2 PQRS
Durante la vigencia 2024 se han radicado ante la Promotora, veintiun (21)
solicitudes entre derechos de peticion y requerimientos, de los cuales el
100% se encuentran respondidos dentro de los tiempos maximos permitidos
por Ley.

De igual manera se radicdé una Accion de Tutela, respondida y con fallo
favorable; para conocer la informacion a detalle se puede visualizar el
adjunto al presente (Anexo 5. Relacion Peticiones y Requerimientos).

5 Gestion y Desempeiio de Contratacion.

La Promotora Energética del Centro por ser una empresa de servicios publicos
domiciliarios cuenta con un régimen especial para su contratacion, esto de
acuerdo a lo establecido en el articulo 32 de la ley 142 de 1994, por lo tanto
contamos con nuestro propio manual de contratacion en el cual se encuentran
establecidas las diferentes modalidades de contratacién: esto es, Ordenes de
Compra y/o Servicio, Contratacién Directa, Solicitud Privada de Oferta y
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Solicitud Publica de Ofertas, con los siguientes limites en las cuantias para las
contrataciones:

e Ordenes de compra, bienes o servicios que no superen los 10 SMMLV

e Contratacion Directa: hasta 200 salarios minimos legales mensuales
vigentes.

e Solicitud Privada Oferta de entre 200 y 500 salarios minimos legales
mensuales y

e Solicitud Publica de Oferta Superior a 500 salarios minimos legales
mensuales

Partiendo de lo anterior se cuenta con la siguiente informacién, con corte a 31
de diciembre de 2024

e Por modalidad de seleccion por CONTRATACION DIRECTA se suscribieron
55 contratos, sumando un valor total de MIL NOVECIENTOS OCHENTA'Y
CUATRO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
DOSCIENTOS DIEZ PESOS MCTE ($1.984°'553.210), cifra que incluye
adiciones.

e Por modalidad de ORDENES DE COMPRA Y/O SERVICIOS se emitieron en
total 19 ordenes por el valor de SESENTA Y OCHO MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS SETENTA Y
NUEVE PESOS ($68.243.379).

e Por modalidad de seleccion por SOLICITUD PRIVADA DE OFERTAS se
suscribio el contrato No. 043-2024 por un valor de DOSCIENTOS OCHENTA
Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS TRES MIL CUATROCIENTOS
NOVENTAY NUEVE PESOS MCTE ($282.803.499), cuyo objeto se enmarco
en: “REALIZAR LA GESTION SOCIAL CON LAS COMUNIDADES DE LA
ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO MIEL II".

Para mas informacion se anexa la relacion de las contrataciones de la entidad
para el 2024. (Ver Anexo 6. Contratacién 2024)

6 Acciones de Mejoramiento de la Entidad.

La Promotora realiza el proceso de Rendicién de la Cuenta ante SIA Contralorias
de acuerdo con lo descrito en la resolucion 485 de noviembre 20 de 2023, de la
Contraloria General de Caldas.
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Para la auditoria de cumplimiento del procedimiento de la Rendicion de Cuentas
anual en el aplicativo SIA CONTRALORIAS correspondiente a la vigencia 2023,
llevada a cabo en el mes de febrero de 2024, se obtuvo un puntaje del 96.4%,
obteniéndose un concepto favorable; no generandose hallazgo alguno, por lo
cual no se requiere suscribir planes de mejoramiento.

De igual manera, para las vigencias 2021 y 2022, tampoco se generaron
hallazgos y por lo tanto no se tuvo que suscribir planes de mejoramiento,
obteniéndose un puntaje en la calificacién de la auditoria del 93.1% y 97.7%
respectivamente, con un concepto favorable.

A la fecha los planes que se hayan generado de manera previa a las vigencias
mencionadas se encuentran cerrados.

Asi mismo cabe mencionar que de manera particular y frente a la auditoria de
cumplimiento ambiental de la vigencia 2023, se generd Plan de Mejoramiento
para subsanar aspectos relacionados con la rendicion de cuentas, la evaluacion
y seguimiento de planes por parte del responsable de Control Interno y sobre la
estructuracion de organos de control ambiental; observaciones que
consideramos de gran relevancia en pro de seguir fortaleciendo los procesos
internos de la Entidad; oportunidades de mejora para los cuales la Promotora ha
estado interviniendo de manera prioritaria.
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