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RESOLUCION NO. 034 DEL 24 DE MAYO DE 2024

POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION NO. 012 DEL 31 DE ENERO
DE 2024 “POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION
HUMANA, EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y EL PLAN DE INCENTIVOS
INSTITUCIONALES DE LA PROMOTORA DEL CENTRO S.A.S. E.S.P. PARA LA

| VIGENCIA 2024.”

El Gerente- de Ia Empresa Promotora Energética del Centro S.A.8 E.8:P. en uso de sus
facultades Iegales ¥ estatutarlas confetidas por la Junta Directiva v,

 CONSIDERANDO

1. Quela Promotora: Energetlca del Centro ©5.una empresa:de servicios publicos domiciliarios
y:8@-'€ncuentra sometida al. reg[men jurIdICO establecido.enlas Leyes 142 y 143 de 1994 y
demés normas.que las modtﬂquen aclaren o-complementen.

2. Que de acuerdo con el articulo 57 de:Jos Estatutos Sociales de la Promotora Energética
del Centro S.A:S. E.S.P., correspo ) ~Gerente la administracion de la sociedad, su
representacion legal y la gestién 1 gocms

d de-_-_.;:;{ane’acfén yG_esﬁdn, al Plan‘ de Accion
-1474 d'e 201 1 deberan k'nfegrar Ios pianes

lnstltuclonal de Capacﬁamon y 2] _n.-_:de Incentwos Institucionales reSpectlvamente
4, Que segun o dispuesto por eI concepto No. 580381 de 2020 del Departamento
© Administrative de la. Funcién Publlca “las empresas de setvicios publicos domiciliarios
. -pueden ser pub!fcas mixtas y aficiales. Solo cuando el capital de la empresa es 100%
_:.-_-estataf la empresa.de: servicios publicos domiciliarios es Oficial y por tanto quienes se
SVl 'cufen a eﬂa tendrarn el caracter de trabador oficial, sin embargo, los estatutos de dichas
":saran G act.'wdades de direccién o confianza deban ser desempefiadas
: nas que:tengan la cahdad de-empleados piiblicos. Por otra parte, si se trata de
empresas mixtas-o privadas, sus trabajadores tendran el cardcter de particulares 'y se
_regirén por las disposiciones contenidas en el Codigo Sustantivo del Trabajo”.

__'_'_.'5.'____Que medlante la Resolucmn No 012 dei 31 de enero del 2024 se. adoptd el Plan
stratéglco de’ Gestion Humana, el Plan Institucional de Capacitacién y el Plan de
. Bienestar e Incentivos lnstltucmnales de ia Promotora Energética del Centro 8.A.S. E.S. P.

B (5713052010748 G0 wui pramotaraonagetizacenticcom
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6. Que en el citado Acto Administrativo, se resolvié lo siguiente: “...El Plan Estratégico de
Gestién Humana, el Plan Institucional de Capacitacién y el Plan de Incentivos
Institucionales de la vigencia 2024 podran ser modificados o.actualizados mediante
Acto Administrativo debidamente justificado corn base en los cambios y necesidades que
surfan en la ejeciicion y el desarrollo de éstos, suscritos por cada uno de los lideres de jos
distintos procesos de fa Entidad de-acuerdo con las necesidades que se identifiquen...”

7. Quese ha identificado la necesidad de actualizar el Plan Estratégico de Gestién Humana
con el ObjetIVO _de ajustar Ios temas y cronegrama de- e_]eCUCIOT'I del Plan Instltucmnal de

ARTICULO PRIMERO:

pamtacuén' y el Plan de !ncentwos
!a'Resoiuczon No. 012 expedida

Institucional
Institucional

ARTICULO'SEGUNDO:  Modifi fimero de la Resolucion No. 012 del 31 de

_ Adoptar la versién 02 del Plan
ion Humana, el Plan Institucional de
Plan de Incentivos Institucionales para la
a Promotora Energética del Centro S.A.S.

. r.-ARTiCU'I_fOf--.TEF{GfER’CI;' EI P!a‘n:.Estrateglco de Gestion Humana, el Plan Institucional de
L e g Capac:tacmn y el Plan de Incentivos Institucionales de la vigencia
12024 podran ser modificados ¢ actualizados mediante Acto
Administrative debidamente justificado con base-en los cambios
Yy necestdades que surjan enla ejecucion y el desarrollo de éstos,
suscritos por cada uno de los lideres de los distinfos procesos de

la Entidad de acuerdo con las necesidades que se identifiquen.

ARTICULO CUARTO: Publicar la presente Resolucion por medio de la cual se adopta
T ia version 2-del Plan Estratégico de Gestion Humana, el Plan
institucional de Capacitacién y ‘el Plan de Incentivos
Institucionales de' la Promotora Energética del Centro 8.A.S.

© Cra 230 & §2-22 off, Biarha ~ Gentro Emprasarial; of. 1004 MMantzales — Caldas

b [H71305-2010744 5 wwws promateraensngeticacentra.com



Bramotora Teanshormaciin 23

Enerpdtica | enerpéilse ; - ity e e
ﬂ'ﬁl. igeatrb- sostenible Promtnrs Eredtios f5i (e

ES.P. para la vigencia 2024, en la pagina web de la entidad
dande cumplimiento al articulo 2.2.22:3.14 del Decreto 1083 de
2015y eI articulo 1 del decreto 612 de 2018.

ARTICULO QUINTO: La presejnte._. Resolucién rige a partirde su expedicion.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Manizales-a los. \l_‘einti_'c;’u'at'l__‘o--z'{zz}ﬁ) dias del mes de mayo de 2024

JULIAN E;LI'E?ERFONS_EGA ARIAS
‘Gerente.

Proyects: ‘Natalia Zapata Rios-— Cantrat-'sfa Gestlion Humana .

Reviso: Gloria Esperanza Herrera: Castro— Sécrotaria Generg g& (,{ bw

Anexos: T
= Plan Estratégico de Gestion.Himand V02-2024
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1. DISPOSICIONES GENERALES

1.1 Misién y vision Promotora Energética del Centro

MIsSIon

Somos una empresa que genera valor y desarrollo a
nuestros grupos de interés mediante la transformacién
energética sostenible, prestando soluciones en el
disefio, gerenciamiento y operacion de proyectos de
generacion y suministro de energia, alumbrado publico
y eficiencia energética.

S.AS. ESP. sera una compania de

innovacion.

1.2 Mapa de procesos

La Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P cuenta

vision

Para el afno 2025 la Promotora Energética del Centro

reconocida

reputacion, producto del valor generado en sus
procesos y en el aprovechamiento eficiente de los
recursos energéticos, trabajando con efectividad e

con un mapa de

procesos y subprocesos para la ejecucion de sus actividades a nivel estratégico,
misional y de apoyo dentro del cual se encuentra el Subproceso de Gestidn
Humana, que hace parte integral del proceso de Gestidon Administrativa.

El subproceso de Gestion Humana depende de la Gerenciay ¢

uenta con el apoyo

de Secretaria General y la Asistencia Administrativa y Financiera para la ejecucion

de las actividades que se gestionaran dentro del alcance del m

ismo.
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El subproceso de Gestion Humana en la entidad se fundamenta en las
perspectivas del cuadro de mando integral y las dimensiones de MIPG, que buscan
el desarrollo del personal de la siguiente manera:
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Objetivos
estrategicos

TALERTO

HUMAND

Perspectivas

Financiera

o

- Generar
rentobilidad en la
gjecucion de los
negocios para
lograr un alto
des=mpefio
finonciera.

- Gestionar los
costosy gostos de
manera eficiente.

N

DIRECCIONAMIENTD
ESTRATEGICO'Y
PLANEACION

Cuadro de Mando Integral

- Posicionar la
empresa
mediante la
participaciony el
reconocimientn
en el mercoda.

- Fidelizar a los
clientes o partir
del conocimiento
v ba satisfaccién
de sus

ﬂﬂmﬁﬂdﬂ.

Comercial

- Contor con una
oferta energético
diferencioda que

osegure el
cumplimiento de

Ll:‘l:ammnm de
r.

- Consolidar
canales de
comercializacion
gue garanticen
lo continvidod
del negocio

- Garantizar el
desarrolls
orgonizocional a
troves del
mejoramiento de
los procesos.

- Garantizar el
curmiplimiento de
los requisitos
legales y dela
organizocion
mediante el
fortalecimiento
del avtecontrol.

Aprendizajey
Desarrollo

9
- Afioreor politioas
da desnrolle

humione enfocodos
an ko gestidn dal
conocimsnta

- ationar

Dimensiones y Clasificadores de MIPG

GESTIGN COM
VALORES PARA
RESULTADOS

EVALUACHOH DE
RESULTADOS

INFORMACION ¥
COMUNICACION

GESTION DEL
COMOCIMIENTOE
INHOVACKIN

CONTROL
INTERNO:

Guibidn  dul | —— sl
tnlesta bumana Man imterna Digital
rfq’:bd Antcorupoon Defanso luridica

de  Amencidn ol

Cudadana

Servicic a
ciudodana

Tramitea
PFarticpocian
cidndana
Reniciin de

oo

Sagpemianta
Evaluacian
Daserrpaic

03

Gunitidn

Ganitidn el
Cenacimints y la

07

Costral intama

IPnevaccs

El subproceso de Gestion Humana depende de la Gerencia y cuenta con el apoyo
de la Secretaria General y la Asistencia Técnica Administrativa y Financiera para
la ejecucion de las actividades que se gestionan y desarrollan dentro del alcance
del mismo.
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1.3 Marco de actividades por Componentes

Planeaciéndela : tién Humana
e @ Gestibndel Talento 1
. ——, Humano
*/ ¢ L.Intlg'ldud
i \ Administracié
{ Gestidn o it
. Humana . humano
/ Gestidn del
\ 4@ Conocimientoe
» . :’ ! innovacién
. ~ L. -
I Bienesta
o 6

1.4 Componentes

El Plan Estratégico de Gestion Humana de la PROMOTORA ENERGETICA DEL
CENTRO S.A.S E.S.P tiene dentro de su alcance los aspectos basicos de ley
orientado al logro de los objetivos organizacionales:

Planeacién de la Gestion del Talento
Humano

Administracion del Talento Humano

Gestién del conocimiento e innovacion

Bienestar e incentivos

Promotora | Transformecian
@ Energética | ererpitica

441 Cantra | sostenible
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En consideracién a lo dispuesto en el Articulo Nro. 01 del Decreto 612 de 2018, se
excluyen dentro del alcance del Plan Estratégico de Gestion Humana de la Entidad
el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos, toda vez
que, debido a la naturaleza juridica de la Sociedad, los planes mencionados no
tienen aplicabilidad.

Lo anterior, reconociendo que la naturaleza juridica de la Promotora es la de
Sociedad por Acciones Simplificada, organizada en forma de Empresas de
Servicios Publicos Domiciliarios Mixta, sometida al régimen juridico especial
establecido en las leyes de Servicios Publicos Domiciliarios y Eléctricos, Leyes 142
y 143 de 1994, en las disposiciones de la Ley 1258 de 2008 y, en lo no previsto
por ellas, por las disposiciones generales para las sociedades previstas en el
Caodigo de Comercio, revistiendo asi una naturaleza especial que le permite regirse
por el derecho privado en materia laboral, tal y como lo contempla el articulo 41 de
la Ley 142 de 1994: “Articulo 41: Las personas que presten sus servicios a las
empresas de servicios publicos privadas o mixtas, tendran el caracter de
trabajadores particulares y estaran sometidas a las normas del Cédigo Sustantivo
del Trabajo y a los dispuesto en la citada Ley’.

2. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

2.1 Justificacion

El bienestar laboral influye en factores, como la satisfaccion en el trabajo, las
relaciones humanas en la organizacion, el ambiente fisico y psicolégico, la
produccion, la motivacion, el aumento de interés, la disminucién del estrés entre
otros, es asi como la implementacién del bienestar laboral se convierte en una
necesidad fundamental el fortalecimiento de la cultura institucional.

El bienestar fisico, mental y emocional de los trabajadores influye en su capacidad
para concentrarse, tomar decisiones efectivas y mantener altos niveles de energia
y compromiso en sus labores diarias. El bienestar no se trata solo de la salud fisica,
sino también del desarrollo personal e incluso profesional. Ofrecer actividades de
desarrollo, asesoramiento y apoyo para el equilibrio entre trabajo y vida personal
contribuye al crecimiento integral de los empleados.

Un plan de bienestar efectivo promueve un clima organizacional positivo al
fomentar relaciones de trabajo saludables, la colaboracion entre equipos y
comparfieros creando una cultura de apoyo mutuo que conduzca a una mayor
satisfaccion laboral, lealtad hacia la empresa, mejores resultados y un alto sentido
de pertenencia.
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En la Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P, se concibe el bienestar del
personal desde el inicio de la vinculacion laboral hasta su retiro, ofreciendo a los
trabajadores programas de bienestar que pueden ayudar a retener a los
empleados dentro de la organizacion con el fin de que los empleados se sientan
cuidados y valorados.

La implementacion de un plan de bienestar e incentivos no solo favorece el
bienestar general de los empleados de la Promotora Energética del Centro
S.A.S E.S.P, sino que también es una estrategia efectiva para alcanzar los
objetivos organizacionales relacionados con el desempefio, la retencién del talento
y la mejora del clima laboral.

2.2 Objetivo General

Implementar y desarrollar estrategias que fomenten un entorno laboral saludable
y un clima organizacional positivo en la Promotora Energética del Centro S.A.S
E.S.P, con el proposito de mejorar la calidad de vida y elevar la productividad de
sus empleados otorgando bienestar fisico y emocional.

2.2.1 Objetivos especificos:

v Desarrollar programas de bienestar que aborden aspectos fisicos, mentales
y emocionales de los empleados que permitan sentirse valorados y
apoyados por la empresa.

v' Fomentar en la empresa una cultura de apoyo y colaboracién, promoviendo
la comunicacién abierta, el respeto mutuo y fortalecer el trabajo en equipo.

v Planificar y ejecutar eventos periddicos que fomenten la interaccién entre
los empleados que fortalezcan los lazos sociales dentro del equipo,
contribuyendo asi a un clima laboral positivo y colaborativo.

2.3 Caracterizacion de la planta de personal

La planta de personal de la Promotora Energética del Centro S.A.SE.S.P ala
fecha estd compuesta por 33 personas vinculadas por contrato de Obra o Labor y
5 personas con contrato laboral a término indefinido para un total de 38 empleados
vinculados formalmente.
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Para la implementacion del presente Plan de Bienestar, la Promotora Energética
del Centro S.A.S E.S.P a través de Gestion Humana realizé una encuesta a las
38 personas vinculadas con el fin de tener una base de datos sélida y actualizada
de cada uno de ellos, al mismo tiempo evaluar la percepcion inicial de los
empleados sobre el clima laboral.

A continuacion se destacan los resultados mas relevantes de la encuesta:

Genero de Empleados
Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P

40 37
35
30
25
20 Femenino
15 Masculino
10
> 1
0
Femenino 1
Masculino 37

Tipo de vinculacion empleados

35
30
25
20
15
10
5
0 ]
Contrato Obra Labor 33

B Término Indefinido 5

Contrato Obra Labor B Término Indefinido

Tagiiia v ue v
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30
25
20
15
10
5
0
1 Bésica Primaria
Bachiller
H Técnico
Tecndlogo

B Profesional
M Especialista

B Maestria

1 Basica Primaria

Nivel educativo mas alto que ha alcanzado cada

empeado
25
4

¥ .
1

25

4

1

3

3

1

Bachiller m®Técnico © Tecndlogo M Profesional

M Especialista M Maestria

Empleados que tienen hijos

=Si mNo
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Estado civil de los empleados

Divorciado(a)
2.5%

Casado(a)
15%

Soltero(a)
30%

Unioén Libre
53%

Soltero Union libre Casado Divorciado

= N W b U

¢, Coémo describen el ambiente laboral en el area o equipo
de trabajo?
Calificacibnde 1 a5
siendo 1 "muy malo" y 5 "Excelente"

T 8%

P—— 26%

0%

B 3%

M 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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2.4 Cronograma de actividades Plan de Bienestar

El presente Plan de Bienestar e Incentivos cuentan con un cronograma de
ejecucion de actividades el cual podra ser consultado a través del siguiente enlace:

Cronograma de actividades - Plan de Bienestar 2024.xlsx

Cabe resaltar que las fechas de ejecucion de las actividades estan sujetas a
posibles cambios de acuerdo con las alianzas o contratos que se establezcan.

2.5 Evaluacion y seguimiento

Correspondera al area de Gestion Humana realizar el monitoreo de las acciones
reportadas de manera semestral con el fin de conocer la percepcion y opiniones
de los empleados participantes y tener en cuenta sugerencias para la construccion
del Plan de Bienestar e Incentivos de la proxima vigencia.

La medicion de la ejecucion de las actividades contempladas en el presente Plan
de Bienestar se realizara a través de una encuesta de satisfaccion que sera
aplicada a los empleados con el fin de conocer sus opiniones y posibles mejoras
para futuras actividades. La encuesta sera enviada a los empleados a través del
correo electronico utilizando el aplicativo Microsoft Forms.

3. PLAN DE INCENTIVOS

Orientados a crear condiciones favorables de trabajo, los incentivos estan dirigidos
a los trabajadores de planta de la Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P.
contribuyendo al buen desempefio individual y grupal, reconociendo su importante
labor dentro de la empresa por medio de actividades de integracion, momentos de
esparcimiento y conmemoracion de fechas importantes donde los trabajadores
perciban por parte de la empresa el interés de su bienestar social.

3.1 Incentivos pecuniarios:
Corresponden a aquellos beneficios econdmicos otorgados a los empleados como
motivacion y recompensa por el desempefio laboral excepcional, el cumplimiento

de objetivos especificos o la contribucion al logro de metas. Estos incentivos se
llevaran a cabo teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestal de la empresa.
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3.2 Incentivos no pecuniarios:

Son beneficios que no implican un pago monetario directo a los empleados pero
se ofrecen a ellos en forma de reconocimiento, motivacién y mejora de su calidad
de vida laboral. Estos incentivos buscan satisfacer las necesidades y expectativa
de los empleados, promueven un ambiente laboral positivo y mejoran el
rendimiento. A continuacion se detallan los incentivos adoptados para los
empleados de la Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P:

3.2.1 Dia libre por cumpleafos: Otorgar a cada empleado administrativo un
dia de descanso por una unica vez en el afo, para disfrutar el dia de su
cumpleaiios el cual debera ser tomado dentro de la semana del dia de
cumpleafios, como permiso remunerado siempre y cuando que con ello no se
afecte la prestacion del servicio. Para ello, el dia del disfrute debera ser
previamente acordado y autorizado por la Gerencia.

3.2.2 Dia de la familia: Otorgar a cada operario un dia libre semestral, dando
cumplimiento a la Ley 1857 de 2017 la cual establece “los empleadores deberan
facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus
empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por
el empleador o en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la
que cuentan los empleados”. El dia del disfrute debera ser previamente
acordado y autorizado por la Gerencia y Coordinador del Proyecto al cual
pertenezcan los operarios.

3.2.3 Incentivo por uso de la bicicleta: Atendiendo lo preceptuado en el
articulo 5° de la Ley 1811 de 2016, los empleados recibiran medio dia laboral
libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en
bicicleta. La media jornada sera previamente acordada y aprobada por la
Gerencia de la empresa.

3.2.4 Descanso compensado: Otorgar descanso compensado para semana
santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el
tiempo laboral equivalente al tiempo total del descanso, de acuerdo con la
programacién que establezca la Gerencia, la cual deberd garantizar la
continuidad y no afectacion en la prestacién del servicio segun el Articulo
2.2.5.5.51 Decreto 648 de 2017. Lo anterior se llevard a cabo acogiéndonos a
las directrices establecidas por el Departamento.
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3.2.5 Momento Relax - Pausa y Café: Es una estrategia de integracion que
consta en destinar un espacio de esparcimiento una vez al mes con el equipo
de Promotora en cabeza del Gerente donde se abordaran temas no laborales,
pausas activas actividades recreativas y de integracion en diferentes puntos de
trabajo. Esta estrategia trae beneficios significativos para los empleados y la
empresa, incluyendo relaciones interpersonales sélidas, reduccién del estrés,
estimulacion de la creatividad, mejora de la comunicacion entre gerente -
empleados y aumento de la satisfaccion laboral.

4. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

4.1 Justificacion

En un entorno empresarial en constante aprendizaje, es muy importante que los
empleados mantengan actualizados sus conocimientos basicos en diversas areas
relevantes para sus funciones diarias. Esto garantiza que estén al tanto de
actualizaciones y buenas practicas en sus respectivos puestos de trabajo, lo que
les permite desempeiiarse eficazmente en cada uno de sus roles.

A través de este Plan Institucional de Capacitacion, los empleados de la
Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P tienen la oportunidad de adquirir
las competencias basicas necesarias para enfrentar los desafios habituales. Esto
incluye habilidades técnicas especificas relacionadas con sus funciones que son
esenciales para el desarrollo individual y profesional.

La capacitacion contribuye al logro de los objetivos estratégicos de la empresa, al
mejorar las habilidades y competencias de los empleados, se fortalece la
capacidad de la organizacion para innovar, adaptarse a los cambios del mercado,
mejorar la calidad de los productos y servicios, y satisfacer las necesidades de los
clientes de manera mas efectiva.

El plan de capacitacion también puede contribuir a la sostenibilidad de la empresa
al mejorar la eficiencia operativa, reducir costos innecesarios y promover practicas
responsables. Ademas, al invertir tiempo en el desarrollo profesional y personal de
los empleados, la empresa demuestra su compromiso con el crecimiento y el
bienestar de su fuerza laboral, lo que puede aumentar la retencion del talento y
mejorar la reputacion de la empresa.

En resumen, la implementacién de un Plan Institucional de Capacitacion en una
empresa es esencial para mantener a los empleados actualizados, alcanzar los

Pagina 14 de 16




CODIGO: GA-D-003

Promotora | 5 AN ESTRATEGICO DE GESTION | VERSION: 003
Energética HUMANA

del Centro FECHA: 24/05/2024

objetivos estratégicos y las metas propuestas, o que a su vez contribuye a la
sostenibilidad y el éxito a largo plazo.

4.2 Objetivo general

Fortalecer competencias y habilidades de los empleados de la Promotora
Energética del Centro S.A.S E.S.P a través de la actualizacion en conocimientos
relevantes para sus funciones, contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos.

4.2.1 Objetivos Especificos:

v' Establecer temas de capacitacion, asesoramiento o intercambio de
conocimientos entre companeros de la Promotora Energética del Centro
S.A.S E.S.P como estrategia de trabajo en equipo y mejoramiento de los
procesos.

v Promover una cultura de aprendizaje donde se valore y promueva el
aprendizaje continuo y el desarrollo profesional de los empleados,
incentivando la participacion en programas de capacitacion.

v’ Facilitar oportunidades de formacién y capacitacion a los empleados de la
PROMOTORA a través de instituciones y recursos gratuitos, con el fin de
fortalecer sus competencias para el logro de los objetivos estratégicos.

4.3 Induccion y Reinduccién

La induccion se realizara a cada persona una vez ingresa a la empresa sin importar
su tipo de vinculacion laboral estard a cargo del area de Seguridad y Salud en
Trabajo.

La jornada de reinduccion tiene como proposito la actualizacion en temas
relevantes de la empresa y fortalecer la cultura organizacional. Esta se realiza una
vez al afio y abarca a todo el personal sin importar su antigledad en la empresa.
Para la vigencia 2024 la reinduccion se llevara a cabo en el mes de noviembre y
se podran tratar temas relacionados con:

v' Generalidades de las lineas de negocio
v' Seguridad y Salud en el Trabajo
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Gestion Ambiental

Clima laboral

Generalidades Plan de Accion

Administracion de correo electronico y aplicaciones — TIC

Refuerzo Contratacion Laboral — Procesos y procedimientos contractuales

AN NN NN

4.4 Cronograma de Ejecucion Plan Institucional de Capacitacion

El presente Plan Institucional de Capacitacion cuenta con un cronograma de
ejecucion el cual podra ser consultado a través del siguiente enlace:

Cronograma Ejecucion PIC 2024 - Gestion Humana.xlsx

Cabe resaltar que las fechas de ejecucion de las capacitaciones estan sujetas a
posibles cambios.

4.5 Evaluacion y seguimiento

Correspondera al area de Gestion Humana realizar el monitoreo mensual de
acuerdo con el cronograma, velando por su cumplimiento y ejecuciéon. La
evaluacion se realizara por la persona encargada de Gestion Humana a fin de afio
una vez se ejecute la jornada de reinduccion. Alli se evaluara la satisfaccion e
impacto de las capacitaciones ejecutadas. Asi mismo el area de Planeacion hara
Su respectivo control y seguimiento de acuerdo con su cronograma.

Con el fin de conocer las necesidades de capacitacion de los empleados de la
Promotora Energéticadel Centro S.A.S E.S.P en el dltimo trimestre del afio 2024
se aplicara la encuesta de diagnostico de necesidades de capacitacion la cual sera
insumo fundamental para la construccion del Plan Institucional de Capacitacion
para siguiente vigencia.

CONTROL DE CAMBIOS
N° Descripcion Fecha
01 Creacion del Plan Estratégico de Gestion Humana - 31/01/2024
Version 1.
02 Modificacion Plan Estratégico de Gestion Humana version 24/05/2024
1 — Creacibn version 2.

Elaborado por: Natalia Zapata Rios — Contratista Gestidbn Humana
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