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Capitulo I. Informe de gestion a nivel empresa

1. Introduccién

La entidad inicia su trayectoria en la vigencia 2008 bajo el nombre de "Promotora Miel II",
con el propdsito de participar en el mercado y generar ingresos en el ambito del Proyecto
Hidroeléctrico MIEL Il; Sin embargo, en mayo del afio 2020, se lleva a cabo un cambio
significativo en su razon y objeto social, y nace la "Promotora Energética del Centro S.A.S.
E.S.P".

Este cambio busca diversificar su participacion en el mercado y garantizar su rentabilidad y
sostenibilidad. La entidad redefine su plataforma estratégica y expande su portafolio de
servicios para abarcar dos nuevos escenarios: alumbrado publico y generacion de energia
mediante fuentes convencionales y no convencionales de energia renovable. Todo esto se
realiza con el objetivo de contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, centrandose en
energia asequible y no contaminante, ciudades y comunidades sostenibles y accién por el
clima.

En las vigencias 2020 y 2021, la Promotora Energética del Centro atravesd una etapa
preoperativa, enfocandose en fortalecer su presencia en el mercado y desarrollar una
gestion comercial sélida en las nuevas lineas de negocio. Durante este periodo, logré
adquirir experiencia en el area de alumbrado publico y gerenciamiento de proyectos,
estableciendo alianzas estratégicas con empresas destacadas del sector, como CHEC,
VATIA e INFI.

Posteriormente, en las vigencias 2022 y 2023, la entidad continud fortaleciendo sus alianzas
estratégicas, lo que le permiti6 ampliar su competitividad en todas sus lineas de negocio.
Gracias a estas alianzas, logré la firma de contratos exitosos y llevo a cabo proyectos de
sistemas solares fotovoltaicos SSFV, alumbrados navidefios y gerenciamiento de proyectos
en los sistemas de generacion de CHEC. Asimismo, actualmente se encuentra planificando
la ejecucién de nuevos contratos para la modernizacién de alumbrados publicos, la venta
de energia a largo plazo mediante sistemas solares fotovoltaicos y la construccion de estos
mismos.

Es importante destacar que, durante todo el cuatrienio 2020-2023, la entidad ha mantenido
un enfoque constante y prioritario en la blsqueda de un socio estratégico para la
construccién, operacion, generacion y comercializacion de energia del Proyecto
Hidroeléctrico Miel Il. Se ha trabajado incansablemente en la interacciébn con mudltiples
interesados a nivel nacional e internacional, ademas de realizar las acciones requeridas
para el mantenimiento de la licencia ambiental y la maduracion del esquema financiero para
el proyecto.

La Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P ha demostrado un compromiso
inquebrantable con el desarrollo sostenible, la eficiencia energética y la innovacion,
consolidandose como una entidad de referencia en el sector energético y generando un
impacto positivo en la comunidad y el medio ambiente.
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2. Gobierno Corporativo

En la actualidad, la Entidad ha concebido un sélido esquema de gobierno corporativo,
alineado con sus estatutos sociales y los 6rganos de direccién de la sociedad. En este
esquema, se establece que la direccién, administracién y representacion de la entidad se
ejercera mediante la colaboracion de tres érganos fundamentales: la Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva y el Gerente.

Cada uno de estos 6rganos desempefia funciones especificas de forma separada, actuando
segun las competencias, facultades y atribuciones que se establecen en los estatutos y en
la ley. La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano primordial de direccion, y le
corresponde la toma de decisiones trascendentales para la entidad.

La Junta Directiva, como delegada de la Asamblea General de Accionistas, ejerce funciones
de direccién y administracién, complementando y ejecutando las decisiones tomadas por la
Asamblea. De esta manera, ambas instancias trabajan en conjunto para guiar el rumbo de
la entidad y garantizar una gestion eficiente y efectiva.

Por su parte, la representacién legal y la gestidn de los negocios sociales estan a cargo del
Gerente, quien tiene la responsabilidad de llevar a cabo la operacién cotidiana de la entidad
y ejecutar las decisiones de los 6rganos superiores.

Es importante mencionar que la revisoria fiscal sera provista segun lo exijan las normas
legales vigentes o en caso de ser aprobada por el voto favorable de uno o varios accionistas
que representen al menos la mitad mas una de las acciones con derecho a voto presentes
en la respectiva reunion.

En resumen, la Entidad ha establecido una estructura de gobierno corporativo clara y bien
definida, en la cual se promueve la transparencia, la responsabilidad y la toma de decisiones
fundamentadas, con el objetivo de asegurar el cumplimiento de sus objetivos y generar
confianza en sus accionistas, colaboradores y stakeholders.

Los mencionados 6rganos de control se encuentran definidos de la siguiente manera:

a) Asamblea General de Accionistas

Tabla 1. Asamblea de accionistas

ACCIONISTA ‘ PARTICIPACION
Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Caldas 99,997870208%
“INFI”

Gestion Energética S.A. GENSA 0,002128575%
Gobernacion de Caldas 0,000000609%
Empresa de Obras Publicas de Caldas “Empocaldas” 0,000000609%
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b) Junta directiva

Tabla 2. Junta directiva

PRINCIPALES SUPLENTES

Gerente principal de INFI Subgerente de proyectos estratégicos inversiones
patrimoniales e infraestructura de INFI.

Gobernador de Caldas Secretaria de desarrollo, empleo e innovacion del
departamento de Caldas

Gerente de Empocaldas Secretario general de Empocaldas

2.1 Consejo Directivo

Conforme se menciond previamente, la Entidad ha adoptado una estructura de gobierno
corporativo que se ajusta a los estatutos sociales vigentes. Actualmente, no se han
establecido 6rganos de direccién adicionales, como un consejo directivo u otras instancias
similares. Sin embargo, la revisoria fiscal y el control interno han realizado
recomendaciones para evaluar la viabilidad tanto estratégica como econémica de
implementar un gobierno corporativo adicional, que brinde apoyo en la toma de decisiones
y refuerce alin mas la transparencia de la Entidad.

2.2 Equipo Directivo

La Promotora Energética del Centro SAS ESP tiene una estructura organizacional
centralizada en la Gerencia, que actia como el rgano de direccidn principal y se apoya en
diversos departamentos para asegurar el cumplimiento de los requisitos legales y el
eficiente funcionamiento de la organizacion. A continuacion, se describen las principales
areas y funciones de la entidad:

a) Secretaria General: Esta area despliega una funcién crucial en la coordinacién y apoyo
a la Gerencia y demas areas de la organizacion. Ademas, es responsable de la
contratacion, gestion documental, la preparacién de actas y la comunicacion interna 'y
externa.

b) Direccion Técnica de Miel Il y de PCH’s y MCH'’s: Este departamento se enfoca en
la supervisién y gestion técnica de los proyectos hidroeléctricos Miel Il y Pequefias y
Medianas Centrales Hidroeléctricas (PCH's y MCH's). Orientado a asegurar el
cumplimiento de los estandares técnicos y la eficiencia operativa en la generacion de
energia.

¢) Direccion de Alumbrado Publico: Esta &rea tiene como responsabilidad el desarrollo
y la gestion de proyectos relacionados con el alumbrado publico. Trabaja en estrecha
colaboracién con autoridades locales y otras entidades para mejorar la iluminacion de
espacios publicos y contribuir a ciudades y comunidades sostenibles.

d) Direccion de Eficiencia Energética e Infraestructura Eléctrica: Este departamento
se enfoca en la implementacion de proyectos para promover la eficiencia energética y
la modernizacién de infraestructuras eléctricas. Busca contribuir al uso responsable de
la energia y la reduccion de la huella ambiental.
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2.3 Estructura Organizacional
La Entidad cuenta con una estructura organizacional vigente y aprobada por la Junta
Directiva en su sesion No 79 del 22 de agosto de 2022.

Imagen 1. Estructura Organizacional

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA

Revisoria Fiscal

GERENTE

Secretaria General

Director Técnico D.".ecw.r Tdenico ‘.ie . : Personal de Apoyo
Proyecto MIEL lly Eficiencia Energética Director Técnico de
PCH's e Infraestructura Alumbrado Publico
Eléctrica

Auxiliar Técnico
Administrativo y Financiero

Fuente: Elaboracion propia

Relacion de la planta de funcionarios (Empleados con contrato laboral)

De acuerdo con la estructura organizacional vigente en la Promotora Energética del Centro,
se cuenta con seis cargos creados, que se rigen por modelo de contratacion laboral bajo el
cédigo sustantivo del trabajo, de los cuales se cuenta con una vacante actual; cargos
descritos a continuacion:

PLANTA DE PERSONAL
PROMOTORA ENERGETICA DEL CENTRO S.A.S. E.S.P.
Identificacion | Apellidos y Cargo Fecha Tiempo de Sueldo Tipo de
Nombres Ingreso Servicio vinculacién
30.234.265 NATALIA Gerente 26-07-2022 |1 ANO -4 10.600.000 | Termino
LOPEZ MESES Y Indefinido
RESTREPO 23 DIAS
30.325.851 GLORIA Secretaria 01-11-2021 | 2 ANOS -1 4.367.200 Término
ESPERANZA | General MES Y 19 Indefinido
HERRERA DIAS
CASTRO
1.053.829.273 | RICARDO Director 01-06-2023 | 6 MESES - 7.000.000 Término
GRISALES Eficiencia 19 DIAS Fijo a
FRANCO Energética 31/12/2023
10.188.654 CRISTIAN Director 02-02-2021 | 2 ANOS -10 7.871.560 Termino
ANDRES Alumbrado MESES Y Indefinido
MONCADA Publico 12 DIAS
ZAPATA
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10.288.908 ALBEIRO Director 17-11-2023 |1 MES Y 2 7.871.560 Termino
ANTONIO Técnico Miel DIAS Indefinido
OSPINA Ily PCH’s
CASTANO
NA CARGO Auxiliar NA NA 2.332.000 NA
VACANTE Técnico
Administrativo
y Financiero

De igual manera se relaciona el listado de personal que cuenta con contrato laboral a
término “obra o labor” asociado al contrato suscrito con la Central Hidroeléctrica de Caldas
SA ESP, cuyo objeto es la “operacion de equipos electromecanicos del sistema de
generacion de CHEC SA ESP”, con fecha de inicio 20/10/2023 y fecha fin 19/10/2024,
modelo de contratacibn enmarcado bajos los requisitos de CHEC SA ESP para con
Promotora Energética del Centro SAS ESP:

Apellidos y Fecha Tiempo de
Identificacion Nombres Cargo Ingreso Servicio Salario Tipo Contrato
ARIAS 2 MESES
ACEVEDO Obra o Labor
JAIME DE Operario Contratada a
15.905.670 | JESUS Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
N 2 MESES
CASTANO Obra o Labor
RENDON JOSE | Operario Contratada a
15.908.733 | ALDEMAR Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
CASTANO 2 MESES
SALAZAR Obra o Labor
DIEGO Operario Contratada a
1.060.654.174 | ALEJANDRO Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
ECHEVERRY Obra o Labor
PATINO LUIS Operario Contratada a
1.054.995.898 | JOSE Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
ESPINOSA 2 MESES
PEREZ Obra o Labor
CRISTIAN Operario Contratada a
1.054.992.313 | DANIEL Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
GALEANO Obra o Labor
CARLOS Operario Contratada a
75.073.350 | ALBERTO Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
Obra o Labor
GALVEZ HENAO | Operario Contratada a
75.032.481 | JAIME Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
GARCIA Obra o Labor
AGUIRRE Operario Contratada a
1.054.994.511 | DANIEL Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
Obra o Labor
GAVIRIA ISAZA | Operario Contratada a
1.053.850.454 | BRAYAN Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
GONZALEZ Obra o Labor
ALZATE Operario Contratada a
75.072.000 | ALBEIRO Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
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2 MESES
GRAJALES Obra o Labor
MORALES Operario Contratada a
1.054.991.626 | JORGE ANDRES | Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
GUTIERREZ Obra o Labor
MOLINA DAIRO | Operario Contratada a
1.054.990.384 | FERNANDO Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
Obra o Labor
HENAO OSPINA | Operario Contratada a
1.053.837.434 | CRISTIAN DAVID | Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
LASSO Obra o Labor
ARBELAEZ Operario Contratada a
10.274.028 | EDGAR Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
- 2 MESES
LONDONO Obra o Labor
VALENCIA JHON | Operario Contratada a
16.045.210 | JAIRO Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
Obra o Labor
LOPEZ LOPEZ Operario Contratada a
10.263.804 | GUSTAVO Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
) 2 MESES
Coordinador Obra o Labor
LOPEZ MEJIA Proyecto Contratada a
1.053.828.470 | EDWIN CHEC 20-10-2023 4,000,000 | 19/10/2024
2 MESES
Obra o Labor
LOPEZ UREA Operario Contratada a
75.070.544 | JOSE ADIEL Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
MAYORGA 2 MESES
MARTINEZ Obra o Labor
CARLOS Operario Contratada a
4.414.659 | ALBERTO Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
MORALES Obra o Labor
CARDONA Operario Contratada a
1.053.771.523 | SANDRO Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
MURCIA 2 MESES
RAMIREZ Obra o Labor
FRANCISCO Operario Contratada a
4.415.906 | JAVIER Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
Obra o Labor
MURCIA Operario Contratada a
1.053.844.500 | ANDRES FELIPE | Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
OSORIO Obra o Labor
VASQUEZ YIMI | Operario Contratada a
1.054.995.307 | ANDRES Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
POSADA 2 MESES
CORREA Obra o Labor
CRISTHIAN Profesional Contratada a
75.105.521 | MAURICIO SGSST 20-10-2023 4,650,000 |19/10/2024
2 MESES
Obra o Labor
RENDON PEREZ | Operario Contratada a
1.058.912.111 | JHON JAVER Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
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2 MESES
RODRIGUEZ Obra o Labor
NARANJO JUAN | Operario Contratada a
1.054.987.319 | GUILLERMO Bocatoma 19-12-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
SANTA Obra o Labor
FERNANDO DE | Operario Contratada a
15.925.402 | JESUS Termodorada | 20-10-2023 1,322,788 | 19/10/2024
2 MESES
SOSA Obra o Labor
RODRIGUEZ Operario Contratada a
16.045.598 | JUAN CARLOS Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 |19/10/2024
2 MESES
TORRES Obra o Labor
BUITRAGO Operario Contratada a
71.180.910 | JORGE IGNACIO | Termodorada | 20-10-2023 1,322,788 | 19/10/2024
VALENCIA 2 MESES
MONSALVE Obra o Labor
LUIS Operario Contratada a
16.045.454 | FERNANDO Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 |19/10/2024
2 MESES
VELEZ Obra o Labor
RESTREPO Operario Contratada a
1.053.764.832 | HAMILTON Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024
2 MESES
VILLEGAS Obra o Labor
LONDONO LUIS | Operario Contratada a
75.146.397 | FERNANDO Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 |19/10/2024
2 MESES
ZAPATA Obra o Labor
MONTOYA JUAN | Operario Contratada a
1.088.308.550 | CARLOS Bocatoma 20-10-2023 1,175,944 | 19/10/2024

3. Plan estratégico

3.1 Misién

Somos una empresa que genera valor y desarrollo a nuestros grupos de interés mediante
la transformacion energética sostenible, prestando soluciones en el disefio, gerenciamiento
y operacion de proyectos de generacion y suministro de energia, alumbrado publico y
eficiencia energética.

3.2 Visioén
Para el afio 2025 la Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. sera una compaiiia de
reconocida reputacion, producto del valor generado en sus procesos y en el
aprovechamiento eficiente de los recursos energéticos, trabajando con efectividad e
innovacion.

3.3 Objetivos estratégicos:

e Generar oportunidades de inversion para la Promotora, con el fin de garantizar su
sostenibilidad financiera.

e Consecucion del socio estratégico para el desarrollo integral del proyecto Miel Il -
construccién, puesta en operacion y AOM del proyecto.

e Instalar una potencia de generacion hidrica igual o mayor a 6 MW en el afio 2025, con
Fuentes No Convencionales de Energia Renovables — FNCER, que al final se obtenga
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un activo de generacion que entregue una rentabilidad que pueda ser aprovechada en
los siguientes 30 afios.

e Ejecutar al menos (3) proyectos de fuentes no convencionales de energia cada afo, en
instituciones oficiales o privadas con recursos del cliente, de potencia minima 100 KW
con el fin de incrementar los ingresos de la Promotora.

e Disefiar e implementar estrategias de relacionamiento con nuestros grupos de interés
con el propdsito de elevar los niveles de reputacion de la Promotora.

e Ejecutar al menos 10 proyectos de AOM y/o modernizacion de alumbrado publico para
2025, con el fin de incrementar los ingresos de la Promotora.

e Apoyar la mitigacion del cambio climético en linea con las metas Departamentales y de
pais para el afio 2025 y avanzar en la consolidacién de territorios sostenibles.

4. Viabilidad de la empresa

La viabilidad de la Promotora Energética del Centro se ha analizado exhaustivamente
teniendo en cuenta su progreso constante hasta el cierre de la vigencia 2022 y, de manera
relevante, hasta el 30 de noviembre de 2023. Para este analisis, se han considerado
diversos aspectos clave que reflejan el desempefio de la empresa y su capacidad para
mantenerse operativa en el futuro.

a) Comportamiento Financiero: Se ha evaluado el comportamiento de la informacion
financiera, analizando los estados financieros, los flujos de efectivo y otros indicadores
economicos relevantes. Estos resultados indican que la empresa ha mostrado un
desempefio creciente, lo que sugiere una gestion financiera sélida y sostenible.

b) Plan de Accién Estratégico y de Negocios "PAEN": Se ha revisado el cumplimiento
del Plan de Accion Estratégico y de Negocios (PAEN), verificando si las metas y
objetivos planteados han sido alcanzados o superados. El hecho de que la empresa
haya logrado implementar con éxito su PAEN indica una adecuada planificaciéon y
gestién de sus actividades, Plan de negocios que a 30 de noviembre de 2023 cerré en
un 95.23 y con una proyeccion a 31 de diciembre de 2023 del 101.4%

c) Puesta en Marcha de Lineas de Negocio: Se ha evaluado el desarrollo y la
implementacion de las lineas de negocio adicionales que la entidad ha diversificado,
como el alumbrado puablico, la generacion de energia mediante fuentes no
convencionales de energia renovable y el gerenciamiento de proyectos. La exitosa
puesta en marcha de estas lineas indica una capacidad de adaptacién y crecimiento en
el mercado.

La evaluacion se ha realizado siguiendo el marco establecido en el Apéndice B del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 expedido por el Gobierno Nacional, que aborda el
concepto de Hipétesis de Negocio en Marcha. Bajo este concepto, se ha determinado que
la empresa cuenta con un desempefio financiero adecuado, sin generar detrimento
patrimonial y evidenciando una importante recuperacién de pérdidas en ejercicios
anteriores. Asimismo, se ha identificado que el riesgo de insolvencia es bajo y
representativo, lo que indica una saludable posicién financiera, asi:
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Tabla 3. Andlisis de viabilidad financiera (corte a 30 de noviembre de 2023)

INDICADOR DIMENSION FORMULA VALORES INTERPRETACION

El patrimonio es positivo

POS'.C'On. Deterioro Patrimonio N.OV 202?_’: plE Lo 2019.250 mayor que cero por lo
el Patrimonial Total<$ 0 Dito 2022 DTLILIEE TS tanto no hay detrimento
Negativa Dic 2021: $6.603.012.812 - ) 1Ny
patrimonial
Dos eriodos Resultado del Se cuenta con cierre de
consecu?ivos de ejercicio utilidad positiva a 30 de
cierre con Deterioro anterior < $0) Nov 2023: $15'001.305 noviembre de 2023.
utilidad neaativ Patrimonial y  Resultado Dic 2022: $-965,199,631 Se evidencia un 101,5%
gativa del ultimo Dic 2021: $-3,477,145,004 de recuperacion de la
en el resultado N . .
del ejercicio ejercicio < $ perdida correspondiente a
0 $980M
égrtlr\i/:nte La Razén Corriente es
) Positva y en ambos
/Pasivo . .
. periodos es superior a 1.
corriente< p f
. La razén corriente en 2023
Des  [BEfgees $1,0 eel disminuye en 2023 en
consecutivos de . ejercicio Nov 2023: Razén corriente 2,17 INuy .
. " Riesgo de ) . . . . ocasiébn a los ingresos
cierre con razon . . anterior ) y Dic 2022: Razon corriente 4,05 e
) . ) insolvencia . . A ]} . recibidos en
corriente inferior Activo Dic 2021: Razon corriente 2,56 L .
. administracion para la
a 1,0 corriente . .
. ejecucioén de los contratos
/Pasivo .
corriente< suscrlt(_)f, los cuales se
$1.0 del dltimo cont_abl izan como pasivo
o corriente.
ejercicio

Fuente: Elaboracion Propia

5. Proyeccion de la empresa

La Promotora Energética del Centro ha establecido un Plan de Accion Estratégico y de
Negocios que abarca el periodo hasta el afio 2025, enfocado en garantizar su sostenibilidad
financiera. Durante el afio 2022, el plan alcanzé un cumplimiento del 74% en términos de
generacién de ingresos. Sin embargo, la Junta Directiva solicité una actualizacion para el
afo 2023, con el objetivo de afrontar los desafios de lograr la sostenibilidad en dicho afio,
lo que indica una vigencia retadora.

Al 30 de noviembre de 2023, el plan de negocios ha avanzado un 95.23% gracias a la
suscripcion de contratos y la ejecucién parcial de los proyectos derivados de ellos, lo que
representa un indicio favorable para el futuro de la entidad. Este progreso sugiere que la
Promotora Energética del Centro se encuentra en una posicion sdlida para alcanzar sus
metas y propdsitos establecidos, principalmente buscando un resultado en el periodo
positivo, que segin el comportamiento de la informacién financiera se prevé lograr
satisfactoriamente. El enfoque de la entidad se centra en reconocer su contribucién al
desarrollo sostenible del pais, especialmente en su capacidad para generar energia
eléctrica de manera limpia y sostenible. El interés del Gobierno Nacional en potenciar la
transicion energética y la disposicion de los empresarios tanto publicos como privados en
hacer mas eficiente su consumo y reducir su huella de carbono, refuerzan el propdsito de la
Promotora de impulsar practicas responsables y sostenibles en el sector energético.

Tabla 4. Plan de accién estratégico y de negocios 2023-2025

Vigencia | Conceptos | Utilidad Bruta Proyeccién
Suscripcion de contratos por $ .
2023 6.602.041.529 $1.541.774.970 16 Proyectos a ejecutar
Suscripcion de contratos por $ .
2024 8.917.340 161 $ 1.650.763.635 17 Proyectos a ejecutar
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Suscripcion de contratos por $ $1.782.727.652

9.561.299.443 17 Proyectos a ejecutar

2025

Fuente: Elaboraciéon Propia

6. Balance Financiero
a) Estado Financiero Vigencia 2021

Estado de resultado integral a 31 dic 2021

OB = = 10000%

58 Al -

158 S000%

288888 DEFICIT RESULTADO DEL 128,88;
UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL EJERCICIO
m— 31/12/2021 176,76 -3.479,93 -3.477,15
mm 31/12/2020 0,00 -1.754,81 -1.695,63
s VARIACION ABSOLUTA 176,76 -1.725,12 -1.781,52
VARIACION RELATIVA 100,00% -98,31% -105,07%

B 31/12/2021 e 31/12/2020  mmmmm VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

Estado de situacidn financiera a 31 Dic 2021

$10.000 0,00%
$8.000 -10,00%
$6.000 ‘%81883
$4.000 40,00%
$ 2.000 ) - _50[00%

$- - . -60,00%

-$2.000 ~70,00%

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
= 21/12/2021 $7.310 $707 $6.603
= 21/12/2020 $8.537 $1932 $6.605
mmm VAR ABS -$1.227 -$1.225 -$2
VAR REL -14,37% -63,39% -0,03%
== 21/12/2021 == 21/12/2020 === VAR ABS VAR REL

Es relevante aclarar que el resultado del ejercicio en el afio 2021, en comparacién con el
afio 2020, esta influenciado por la ejecucion de la garantia de cargo por confiabilidad por
parte de XM (Operador del Sistema) y la CREG (Comision de Regulaciéon de Energiay Gas).
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Esta ejecucion se llevd a cabo como consecuencia del proceso de la subasta de
Obligaciones de Energia en Firme "OEF" en la que la Promotora Energética del Centro
participo.

b) Estado Financiero Vigencia 2022

Estado de resultado integral a 31 dic 2022

3.000,00 140,00%
2.000,00 120,00%
1.000,00 100,00%
0,00 80,00%
-1.000,00 60,00%
-2.000,00 40,00%
-3.000,00 20,00%
-4.000,00 DEFICIT RESULTADO DEL 0,00%
UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL EJERCICIO
. 31/12/2022 399,99 -985,24 -965,20
B 31/12/2021 176,76 -3.479,93 -3.477,15
mmmm VARIACION ABSOLUTA 223,23 2.494,68 2.511,95
VARIACION RELATIVA 126,29% 71,69% 72,24%
N 31/12/2022 sem31/12/2021 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Estado de situacion financiera a 31 dic 2022
8.000,00 20,00%
| | 10,00%
6.000,00 0,00%
4.000,00 -10,00%
2.000,00 -20,00%
-30,00%
0,00 —_— — - . -40,00%
-2.000,00 -50,00%
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
 31/12/2022 7.498,69 377,65 7.121,05
s 31/12/2021 7.310,27 707,25 6.603,01
s VARIACION ABSOLUTA 188,43 -329,61 518,03
VARIACION RELATIVA 2,58% -46,60% 7,85%
N 31/12/2022 memm31/12/2021 s VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

Durante la vigencia 2022, la entidad logré una destacable recuperaciéon de 518 millones de
pesos en su patrimonio en comparacion con el ejercicio anterior. El estado de resultados
también muestra un impacto positivo, con una variacion favorable de 2.511,9 millones de
pesos. De esta cifra, 2.074,4 millones de pesos corresponden a la provision de la garantia
OEF (Obligaciones Exigibles Futuras) del proyecto Miel, la cual fue pagada en mayo de
2021. Esta accién permitio visualizar una recuperacion de la pérdida acumulada por 437,6
millones de pesos, como resultado de la gestién realizada durante la vigencia 2022.
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c) Estado Financiero Vigencia 2023 (con corte a 30 de noviembre de 2023)

Balance General a 30-11-2023

$10.000
$9.000
$8.000
$ 7.000
$ 6.000
$5.000
$ 4.000
$3.000
$2.000
$1.000
o -
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
. 30/11/2023 $9.461 $1.322 $8.140
mm 30/11/2022 $7.516 S 474 $7.042
e \/AR RELATIVA 25,89% 178,99% 15,59%

mm 30/11/2023  mmmm 30/11/2022 e \/AR RELATIVA

Cifras en millones de pesos

Estado de Resultados a 30-11-2023
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e===\/AR RELATIVA 355,99% 96,94% 101,44%

BN 30/11/2023  mmm 30/11/2022  e==V/AR RELATIVA
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Promotora Energética del Centro
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Conforme a la informacién de las gréficas se observa un incremento en la utilidad bruta entre
el afio 2022 y afio 2023 del 355.99% con corte al 30 de noviembre, y a destacar se presenta
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un resultado positivo en cuanto al resultado del ejercicio correspondiente al 101.44% de
variacion positiva.

Elincremento en el pasivo corresponde a los recursos recibidos en administracion derivados
de los contratos suscritos por la Entidad, y el -0.85% de disminucion del patrimonio es debido
a que en la vigencia 2023 no se capitaliza la Promotora.

7. Detalle presupuestal a nivel de entidad

Es recomendable realizar un andlisis financiero y de la ejecucién presupuestal teniendo en
cuenta el contexto histérico y los cambios significativos que han ocurrido en la estructura
operativa.

Antes de mayo de 2020: Previo a mayo de 2020, la empresa tenia como Unico objeto la
gestién y mantenimiento del proyecto Miel Il. Es importante mencionar que, debido a su
modelo de negocio, este proyecto no generd ni genera ingresos en la actualidad, y los costos
se consideran como inversiones, lo que ha llevado a que esta linea no tenga utilidad
operacional.

A partir de mayo de 2020: A partir de mayo de 2020, la empresa experimentd cambios
significativos al modificar su razén y objeto sociales, incorporando tres nuevas lineas de
negocio. Durante esta etapa, la entidad se encontraba en una fase de preoperatividad hasta
octubre de 2021, cuando comenzd a generar ingresos derivados del contrato suscrito con
CHEC. Es importante resaltar que, en esta linea de negocio, los ingresos se asociaron al
costo del contrato, lo que generd una utilidad operacional. Sin embargo, es necesario
destacar que, en comparacién con las otras lineas de negocio, los gastos han sido elevados
y se han considerado como inversiones, superando considerablemente los ingresos.

Situacién actual (2023): Para la vigencia 2023, la empresa ha experimentado un cambio
en la dinamica de sus contratos, respondiendo a un mayor posicionamiento en el mercado,
resultado de una ardua gestién comercial y la implementacién de un nuevo esquema de
generacién de ingresos, principalmente para la linea de negocio Miel Il. Esta situaciéon ha
llevado a que se proyecte iniciar un analisis financiero especifico para cada linea de negocio,
acorde con su comportamiento y desempenio individual.

A continuacion, se detalla el comportamiento de la ejecucién presupuestal de la entidad
durante lo trascurrido de la vigencia 2023:

Tabla 5. Ejecucién presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A 31 DE OCTUBRE DE 2023

APROP. TOTAL DE o
CUENTA DESCRIPCION DEEINITIVA EJECUCIONES % EJECUCION

Ingresos 9.04727 4.87138
10 Disponibilidad Inicial 1.21716 1.21716 100%
1 Ingresos Corrientes 1.755,93 3.619,62 47%
12 Recursos de capital 7417 40,59 b5%

Cifras en millones de pesos
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A 31 DE OCTUBRE DE 2023

APRGPIACION o
CUENTA DESCRIPCION DEFINITIVA COPROMETIDOS % EJECUCION

Gastos 9.04727 5.57195 61,6%
21 Funcionamiento 1.028,94 880,78 85,6%
23 Inversién 6.120,06 3.46772 56,7%
24 Gastos de operacion comercial 1.898,27 122346 645%

Cifras en millones de pesos

8. Logros alcanzados a nivel de entidad

Durante el cuatrienio comprendido entre 2020 y 2023, la Entidad ha experimentado un
progreso significativo, avanzando desde su fase de preoperatividad hasta la plena
operatividad, tras el cambio de su objeto social. Este periodo ha sido crucial para demostrar
su idoneidad y experiencia, gracias a la ejecucion exitosa de diversos proyectos y negocios.

Logros a nivel administrativo

e Ampliacion del objeto social (mayo 2020): Se llevd a cabo una significativa
ampliacion del objeto social de la entidad, lo que nos permitid incorporar nuevas lineas
de negocio.

e Implementacion de austeridad del gasto (2021-2022): Conscientes de la importancia
de una gestién financiera eficiente, se implementé un proceso de depuracion de la
estructura organizacional. Esto incluyé la unificacion de funciones en la prestacion de
servicios y ajustes en los honorarios, lo que ha contribuido a optimizar nuestros
recursos y mejorar nuestra rentabilidad.

e Cambio de imagen corporativa (2021): En busca de una identidad mas moderna y
alineada con nuestros valores, se llevé a cabo un cambio de imagen corporativa.

e Restructuracion del direccionamiento estratégico (2020-2021):

Minuciosa revisidbn de nuestro direccionamiento estratégico para adaptarlo a las
demandas cambiantes del mercado y garantizar nuestro crecimiento sostenible. Esta
reestructuracién nos ha brindado una vision clara y una guia para alcanzar nuestros
objetivos a largo plazo.

e Fortalecimiento del liderazgo y talento humano: Se ha priorizado la formacién y
experiencia del personal para asumir roles de liderazgo en los procesos clave de la
entidad. Contar con un equipo altamente capacitado ha sido fundamental para llevar a
cabo con éxito nuestras iniciativas y proyectos.

e Diversificacion de ingresos (2022-2023): Con el objetivo de reducir nuestra
dependencia de fuentes de ingresos especificas, se ha trabajado en una estrategia de
diversificacion.

e Creacidn de alianzas estratégicas (sector publico y privado): Se han establecido
alianzas soélidas con empresas publicas y/o privadas de reconocida idoneidad y
experiencia en nuestro sector. Estas colaboraciones nos han brindado acceso a nuevos
mercados, tecnologias y conocimientos especializados, reforzando nuestra
competitividad.

e Implementacidon de un plan de accidn estratégico y de negocios: Se ha disefiado
e implementado un plan de accién estratégico y de negocios, con metas retadoras pero
alcanzables. Este plan es monitoreado permanentemente para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y realizar ajustes en funcién de las dindmicas del
mercado.
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e Compromiso con el desarrollo sostenible y el marco legal: Hemos hecho una
apuesta firme por alinear todas nuestras operaciones y actividades a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Asimismo, nos mantenemos
actualizados y comprometidos con el marco legal vigente y aplicable, garantizando una
gestion ética y responsable.

Entre los logros mas destacados durante este periodo por cada linea de negocio, se
mencionan los siguientes:

Alumbrado Puablico:

e Durante la vigencia 2021, se llevé a cabo el "Estudio técnico de referencia de
determinacién de costos para la modernizacién del alumbrado publico de Manizales"
mediante un Contrato Interadministrativo con INVAMA, con un valor de $523 millones.

e También en el afio 2021, se realizé la "Modernizacién del alumbrado publico del
municipio de Marulanda" a través de otro Contrato Interadministrativo, por un valor de
$348 millones.

e En la vigencia 2022, se destacan los proyectos de "Instalacion del Alumbrado
Navidefio" en los municipios de Filandia y Quimbaya, en el departamento del Quindio,
con inversiones de $125 millones y $169 millones, respectivamente.

e Durante esta vigencia (2023), se suscribié un convenio interadministrativo con el
municipio de Risaralda, Caldas, para la "modernizacion y expansion del alumbrado
publico," el cual se encuentra en ejecucién con un valor de 944 millones de pesos, de
igual manera se logro suscribir en junio de 2023 el contrato interadministrativo No.
792023 con la Empresa de Servicios Publicos de Puerto Salgar E.S.P. para “llevar a
cabo la operacién y mantenimiento del sistema de alumbrado publico del municipio de
puerto salgar (Cundinamarca), asi como la modernizacion, expansion y sus actividades
complementarias tales como el alumbrado navidefio, el alumbrado ornamental y los
desarrollos tecnoldgicos asociados al alumbrado publico del municipio”, por un valor de
$4.569.845.713 COP.

PCHy MCH (gerenciamiento de proyectos):

e Enlavigencia 2021, se suscribi6 y ejecutd un contrato para la "operacion de los equipos
electromecanicos del sistema de generacion de CHEC." En 2022, se continu6 con la
ejecucion y prérroga del contrato.

e En la vigencia 2023, se mantuvo la ejecucion del contrato para la "operacién de los
equipos electromecanicos del sistema de generaciéon de CHEC”, contrato para el cual
cabe destacar que a partir del 20 de octubre de 2023 se renové por un afio adicional,
con corte a 19 de octubre de 2024, y por un valor de $2.071.612.000 mas IVA.

Eficiencia Energética:

e En el aflo 2022, se destacd el "Suministro e instalacién de un Sistema Solar
Fotovoltaico" para la autogeneracion de energia, con una capacidad instalada de 30
kW para la empresa Susuerte en la ciudad de Manizales.

e Durante 2023, se logré la suscripcién de contratos para la venta de energia a través
de sistemas solares fotovoltaicos “SSFV’s” a la Gobernacion de Caldas y a la
empresa de obras publicas de Caldas “Empocaldas”, con capacidades de 158 kW y
230 kW, respectivamente. También se suscribié un contrato para la instalacion y
puesta en operacién de un SSFV con el municipio de Chinchina.
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Estos logros demuestran el compromiso y la capacidad de la Entidad para llevar a cabo
proyectos significativos en diversas areas, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y a la
promocién de soluciones energéticas eficientes y sostenibles.

9. Articulaciones realizadas

Uno de los objetivos estratégicos principales de la Promotora es reconocer y gestionar la
creacion de alianzas estratégicas con empresas reconocidas, tanto del sector publico como
privado, a nivel regional y nacional. Estas alianzas se establecen bajo convenios marco de
colaboraciéon empresarial y memorandos Unicos de entendimiento "MOU", buscando lograr
una inmersién en el mercado robusta y confiable. Entre las alianzas mas destacadas, cabe

mencionar:
Tipo de articulacion Entidad Principal aporte o beneficio
Memorando de VATIAS.AES.P Firma de Memorando de
Entendimiento MOU Entendimiento para el Proyecto
2021 Hidroeléctrico PCH Supia

En el afio 2021, se llevo a cabo la firma
de un importante Memorando de
Entendimiento - MOU entre la Promotora
Energética del Centro y la firma VATIA
S.A. E.S.P. Este acuerdo estratégico
comercial tiene como objetivo desarrollar
conjuntamente las fases de pre-inversion
e inversién del Proyecto Hidroeléctrico
PCH Supia, asi como otras Pequefias
Centrales Hidroeléctricas (PCHSs).

El MOU establece una participacion del
51% para VATIA y hasta el 49% para la
PROMOTORA en el desarrollo del

proyecto
Convenio Interadministrativo | CHEC S.A. E.S.P Convenio Interadministrativo Marco de
2021 Colaboracion entre PROMOTORA vy

CHEC S.A. ES.P.

En el afio 2021, se firmé un Convenio
Interadministrativo Marco de
Colaboracion entre la PROMOTORA y
CHEC S.A. E.S.P., con el objetivo de
generar sinergias y fortalecer la gestion y
desarrollo de proyectos en el negocio de
generacion de energia. Este convenio
abarca diversas fases del proceso, desde
la pre-inversion hasta la operacién y
mantenimiento, entre otras actividades
relacionadas.

Memorando de HERSIC Memorando de Entendimiento — MOU
Entendimiento MOU INTERNATIONAL S.A.S con HERSIC INTERNATIONAL S.A.S
2022 BIC BIC

En el mes de julio de 2022, se firmd un
Memorando de Entendimiento — MOU
con HERSIC INTERNATIONAL S.AS
BIC, con el propdésito de unir esfuerzos
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para la estructuracién, ejecucion vy
desarrollo de proyectos tanto en el
territorio nacional como internacional.
Estos proyectos estaran alineados con
los objetos sociales de ambas partes y se
enfocaran en la gestion eficiente de la
energia y diferentes esquemas de
generacién, autogeneracion, generacion
distribuida, comercializacion, u otras
actividades  derivadas que  sean
econdmicamente y estratégicamente
atractivas.

La colaboracién entre ambas empresas
se centrara especialmente en fuentes no
convencionales de energia, destacando
la energia solar y aquellas permitidas por
la Ley 1715 del 2014. Para el desarrollo
de estos proyectos, cada una de las
partes  aportard sus  respectivas

experiencias, capacidades de

contratacion y capacidad financiera.
Acuerdo de confidencialidad ECOPETROL Acuerdo de confidencialidad — NDA
2022 con ECOPETROL para la exploraciéon

de Hidrégeno Verde H2

En el mes de diciembre de 2022, se
formaliz6 un Acuerdo de Confidencialidad
(NDA) con ECOPETROL, con el
propdsito de explorar alternativas de
generacién de Hidrégeno Verde H2.

Memorando de MOONOFF COLOMBIA Memorando de Entendimiento — MOU
Entendimiento S.AS con MOONOFF COLOMBIA S.A.S. para
MOU proyectos de alumbrado publico

2023

En el mes de marzo de 2023, se formaliz
un Memorando de Entendimiento (MOU)
con MOONOFF COLOMBIA S.A.S., con
el propésito de unir esfuerzos para la
estructuracion, ejecucion y desarrollo de
proyectos relacionados con los sistemas
de alumbrado publico, tanto en el territorio
nacional como internacional.

Este MOU representa un hito importante
en el campo de la eficiencia energética y
el desarrollo sostenible, ya que ambas
partes comparten el objetivo comun de
impulsar iniciativas que promuevan la
modernizacion, expansién y gestion
eficiente de los sistemas de alumbrado
publico.

Los proyectos contemplados dentro del
alcance del MOU abarcan diversas
modalidades de gestion, que incluyen la
instalacion, construccién, administracion,
operacién, mantenimiento, expansion,
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modernizacién y tele gestion de los
sistemas de alumbrado publico. Estas
actividades se desarrollaran en
conformidad con lo establecido en la
Resolucion ndmero 101 013 de 2022 y
sus modificatorios, lo que garantiza el
cumplimiento de las normativas vy
reglamentaciones aplicables.

Memorando de PROLIGHTEC S.A.S Memorando de Entendimiento — MOU
Entendimiento con PROLIGHTEC S.AS. para
MOU proyectos de Figuras Navidefias
2023 lluminadas

En el mes de marzo de 2023, se formaliz
un Memorando de Entendimiento (MOU)
entre [Nombre de tu organizaciéon] y
PROLIGHTEC S.A.S., con el propdsito de
unir esfuerzos para la estructuracion,
ejecucion y desarrollo de proyectos
relacionados con el disefio, instalacion,
distribucién y ejecucién de contratos o
negocios juridicos de figuras navidefas
iluminadas, tanto en el territorio nacional
como internacional.

Este MOU representa un hito importante
en el campo de la iluminacion navidefia,
ya que ambas partes comparten el
objetivo comdn de ofrecer soluciones
creativas y atractivas para la decoracion
de espacios en la época navidefia.

Los proyectos contemplados dentro del
alcance del MOU abarcan el disefio,
fabricaciébn e instalaciéon de figuras
navidefas, las cuales pueden variar en
estructuras metélicas, planas y en
volumen, decoradas e iluminadas con
manguera y bombillos led, en todos los
tamafios y colores. Estas figuras
navidefias no solo tienen la finalidad de
crear un ambiente festivo y agradable
durante la temporada navidefia, sino que
también representan una oportunidad de
negocio rentable y atractiva para ambas
partes.

10. Reglamentos, manuales y procedimientos adoptados

La Entidad ha emprendido una importante iniciativa para implementar y mejorar su sistema
de gestion, alineandolo al Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG). Esta
estrategia ha sido desarrollada de manera integral, considerando mudltiples aspectos
fundamentales relacionados con la legalidad, el cumplimiento y la optimizacién de procesos.

Este enfoque holistico ha permitido la consolidacion de reglamentos, manuales y
procedimientos que son esenciales para el correcto funcionamiento de la organizacion, asi:
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Estatutos sociales de la Promotora Energética del Centro SAS ESP
Manual de Contratacién

Manual de Procesos y Procedimientos de Contratacion

Manual de Politicas Contables

Manual de Procesos y Procedimientos Contables

Manual de Politicas de la Entidad

Manual de conciliacion y defensa juridica

Manual de funciones y responsabilidades de cargos

Programa de Gestion Documental

Plan Institucional de Archivos

Plan Institucional de capacitaciones

Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Procedimientos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Reglamento de Archivo y Correspondencia

Reglamento Interno de Trabajo

Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

Cadigo de ética

11. Comités y juntas que integran
Nombre del comité /

Periodicidad Quien integran el comité

PRINCIPALES

Gerente principal de INFI
Gobernador de Caldas
Gerente de Empocaldas

junta/ reunién

Bimestral (Ordinaria) —
Junta Directiva Segun se requiera SUPLENTES

(Extraordinaria Subgerente de proyectos estratégicos inversiones
patrimoniales e infraestructura de INFI.

Secretaria de desarrollo, empleo e innovaciéon del
departamento de Caldas

Secretario general de Empocaldas

Gerente

Secretaria General

Trimestral Asesor de planeacion estratégica

Asesor Financiero

Asesor de Gestion del Riesgo

Gerente o su delegado

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio

Comité de mejoramiento Secretaria General
continuo y Trimestral Jefe Oficina Juridica.
sostenibilidad de la Jefe de Oficina de Contabilidad. (Secretario del Comité)
informacion financiera Jefe de la oficina de Control Interno (Participante

continuo con voz)

Gerente

Secretaria General

’ Director Técnico Miel Il
Bimensual

Comité de conciliacion y Director Eficiencia Energética
defensa juridica Director Alumbrado Publico
Control interno (con voz y sin voto)
Gerente, quien lo presidira

Asesor de Planeacion Estratégica
Asesor de Control Interno

Semestral Secretario General
Comité institucional de Asesor Financiero
control interno Asesor de Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones (o0 quien haga sus veces en la entidad)
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Asesor de Gestion de Riesgos

Comité de seguimiento
del proyecto
hidroeléctrico miel i

Minimo una vez al mes

Director Técnico Miel Il

Secretaria General — Promotora Energética del Centro
Subgerente Proyectos estratégicos, Inversiones
Patrimoniales e Infraestructura — INFI

Profesional Especializado de Operaciones e Inversiones
patrimoniales - INFI

Representantes del Empleador
Secretaria General (Principal)
Coordinador Proyecto CHEC (Principal)
Director Técnico Miel Il (Suplente)
Director Alumbrado Publico (Suplente)

trabajo

Trimestral Representantes de los trabajadores

Luis Fernando Villegas Londofio (Principal)
Comité de convivencia Cristian Daniel Espinosa Pérez (Principal)
laboral Jaime de Jesus Arias (Suplente)

José Luis Patifio Echeverri (Suplente)

Representantes del Empleador
Comité paritario de Coordinador Proyecto CHEC (Principal)
seguridad y salud en el Mensual Secretaria General (Suplente)

José Aldemar Castafio Rendén (Principal)
Jonatan Holguin Arango (Suplente)

12. Informes periédicos que deben rendirse

Nombre del informe

Periodicidad

Ente a quien se le remite

Rendicion de cuentas — SIA CONTRALORIA Mensual Contraloria

Rendicion de cuentas en materia de contratacion Mensual Contraloria

Rendicién publica de cuentas Anual Comunidad

Informe de Gestion de la Vigencia Semestral Asamblea de accionistas
Estados financieros trimestrales - CHIP Trimestral Contaduria

Informe de control interno contable anual - CHIP Trimestral Contaduria

Ejecucion presupuestal trimestral - CHIP Trimestral Contaduria

I(;]L()I:Dme anual de costos y gastos del personal - Trimestral Contaduria

Informe del Sistema de Control interno MECI Semestral Oficina de Control Interno
Informe de PQRS Semestral Transparencia
Declaracion de retencion en la fuente Mensual DIAN

Declaracion de IVA Cuatrimestral DIAN

Informacion exégena Anual DIAN

Declaracion de industria y comercio Anual DIAN

Retencion de industria y comercio Bimestral DIAN

Presentacion de estampillas | Mensual Gobernacioén de Caldas
Declaracion de renta Anual DIAN

Reporte de estdndares minimos del SGSST Anual Ministerio del trabajo
Registro Nacional de Bases de Datos RNBD Anual 6 S/A gg[r)r:eéirr;tigndencia de Industriay
Reporte de activos Anual SIGA
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13. Recomendaciones al nuevo mandatario en el marco del proyecto.

De acuerdo con las experiencias durante el cuatrienio de la Promotora Energética del Centro
y frente a su objeto social, sin duda la principal recomendacién para un nuevo mandatario
se fundamenta en mantener las buenas practicas que se han implementado para con la
empresa. Es crucial impulsar y garantizar su sostenibilidad, buscando siempre la
rentabilidad y la diversificacion de sus ingresos. Un objetivo clave es posicionar a la Entidad
como el motor de la transicion energética en Caldas y la region.

Para lograr esto, es imprescindible contar con un personal altamente capacitado y
experimentado en el sector energético. Asimismo, se deben gestionar herramientas que
aseguren la competitividad de la Promotora en el mercado.

La estrategia de la nueva administracion debe mantener un enfoque proactivo en la
identificacion de oportunidades y en la creacion de alianzas estratégicas con otras
empresas, tanto publicas como privadas. Estas alianzas seran clave para diversificar ain
mas la cartera de proyectos y negocios de la Entidad, permitiendo un crecimiento sostenible
y fortaleciendo su posicién en el mercado.

Ademads, se recomienda mantener un enfoque firme en la promocion de practicas y
tecnologias sostenibles, especialmente aquellas relacionadas con fuentes no
convencionales de energia y la eficiencia energética. Esto permitira a la Promotora
posicionarse como un referente en la adopcion de soluciones amigables con el medio
ambiente y en linea con los objetivos de desarrollo sostenible.

a) Lecciones aprendidas a nivel operativo

e Creacion de Alianzas estratégicas: La Entidad ha demostrado la importancia de
establecer alianzas con empresas del sector y la regién con una sélida reputacion.
Estas alianzas han agregado un gran valor a las lineas de negocio de la Entidad,
permitiendo el acceso a nuevos mercados, conocimientos especializados y
mayores oportunidades de crecimiento.

e Implementacién de controles efectivos: La evaluacion de riesgos para la
participacion en proyectos es esencial. La Entidad ha aprendido a crear alertas y
establecer controles efectivos para mitigar los riesgos y asegurar el éxito de los
proyectos.

e Cumplimiento de obligaciones contractuales: La puntualidad y el cumplimiento
de las obligaciones pactadas con los clientes han sido fundamentales para la
satisfaccion del cliente y una 6ptima referenciacion.

e Renovacion de imagen corporativa: La Entidad ha reconocido la importancia del
posicionamiento y la recordacion de marca en el sector. Mediante la renovacion de
su imagen corporativa, ha logrado una identidad visual mas atractiva y moderna,
lo que ha contribuido a mejorar su presencia en el mercado y captar la atencién de
nuevos clientes e inversionistas.

e Alineacion alos objetivos de desarrollo sostenible: La Entidad ha asumido un
compromiso con el medio ambiente y la sociedad al alinearse a los objetivos de
desarrollo sostenible. Esto ha permitido ofrecer acciones concretas frente al
cambio climatico, generando una imagen positiva y reforzando su papel como
agente responsable y comprometido con el desarrollo sostenible

e Atencidn oportunaarequerimientos: La Entidad ha aprendido la importancia de
atender de manera oportuna los requerimientos de los entes de control y de los
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clientes. La respuesta rapida y efectiva ante solicitudes y consultas demuestra
profesionalismo y seriedad en la gestion, generando confianza y credibilidad en la
Entidad.

e Modelamiento financiero para la rentabilidad: La Entidad ha trabajado en
garantizar un adecuado modelamiento financiero que permita alcanzar una
rentabilidad bruta de los proyectos entre el 10% y 15%. Esta leccién aprendida
resalta la importancia de realizar analisis financieros exhaustivos para asegurar la
viabilidad y el éxito de los proyectos en términos econémicos.

b) Retos para desarrollar a nivel operativo

e Afianzar las Alianzas estratégicas existentes: Es fundamental consolidar las
alianzas estratégicas ya establecidas con empresas del sector, tanto a nivel local,
regional y nacional. Ademas, gestionar nuevos escenarios de colaboracién
empresarial permitiria ampliar la red de contactos y oportunidades de negocio para
la Entidad.

e Mejorar la competitividad de la Entidad: Para ello, se deben establecer
escenarios que impulsen la competitividad de la Entidad en el sector. Un ejemplo
podria ser la gestion para la supresion de obligaciones tributarias locales
(estampillas) que puedan afectar su operatividad y rentabilidad.

e Impulsar el posicionamiento de la marca: La Entidad debe centrarse en
respaldar la participacion interinstitucional en el territorio para fortalecer su imagen
y posicionamiento en el mercado. La visibilidad y reconocimiento de la marca son
fundamentales para atraer nuevos clientes y socios estratégicos.

e Garantizar los recursos necesarios para la operatividad: La Entidad debe
enfrentar el reto de asegurar los recursos financieros necesarios para su
operatividad y desarrollo. Esto implica una gestion eficiente del presupuesto,
buscando el equilibrio entre la austeridad del gasto y las necesidades reales de la
Entidad para mantener su funcionamiento y ejecutar sus proyectos de manera
efectiva.

14. Aspectos urgentes atender a partir del 01 de enero de 2024 en el marco del
proyecto

Las acciones de atencién urgente a partir del 01 de enero de 2024 se centran en los retos

descritos anteriormente, priorizando la proyeccion y ejecucién de cada una de las lineas de

negocio concebidas:

a) Dar seguimiento al cumplimiento de los contratos de venta de energia y Acuerdos de
Operacion y Mantenimiento (AOM) a mediano y largo plazo.

b) La Entidad debera asegurar los recursos financieros necesarios para su operatividad,
equilibrando la austeridad del gasto con las necesidades reales para mantener su
funcionamiento y ejecucion de proyectos.

¢) Evaluar el nivel de cumplimiento del Plan de Accién Estratégico y de Negocios de la
vigencia 2023, y proyeccién de las metas y objetivos para la vigencia 2024.

d) Analizar el estado actual de la sostenibilidad en el funcionamiento y la rentabilidad de la
Entidad, buscando asegurar su viabilidad a largo plazo bajo la gestion de nuevos
negocios.
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Tipo de Rol / Cargo Honorario / Empleado o Contratista Actual
contratacion Salario
mensual 2023

Contrato laboral | Director de Eficiencia 7.000.000 Ricardo Grisales Franco
a término Energética
indefinido
Contrato laboral | Auxiliar Técnico 2.332.000 Vacante

Administrativo y

Financiero
Arrendamiento Arrendamiento Oficina | 2.380.061 Clara Llano

Cra 23 C No 62-76

oficina 1004 Edificio

Pranha
Prestacion de Abogada (Apoyo y 4.278.000 Carolina Gallego Gonzélez
servicios asesoria juridica y
profesionales contractual)
Prestacién de Contador (Apoyo y 6.915.254 Sandra Patricia Henao
servicios Asesoria Financiera, Hernandez
profesionales Contable y

Presupuestal)
Prestacion de Planeacién Estratégica | 5.400.000 Oscar Fernando Villamil Vega
servicios y Gestién del Riesgo
profesionales (Asesoria y Apoyo

operativo)
Prestacion de Apoyo Administrativo 3.000.000 Luz Adriana Valencia Arias
servicios
profesionales
Prestacion de Apoyo en Sistemas 2.674.286 David Antonio Muriel
servicios
profesionales
Prestacién de Asesoria en Seguridad | 4.200.000 Natalia Garcia Lépez
servicios y Salud en el Trabajo
profesionales
Prestacion de Asesoria en Gestion 3.000.000 Daniel Felipe Rivera Huertas
servicios Ambiental
profesionales
Prestacion de Control Interno 3.550.345 Auditores y Consultores
servicios AUDICONS SAS
Prestacion de Revisoria Fiscal 3.570.000 Nexia Montes Asociados
servicios
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Relacion de los contratos que continGan en la vigencia 2024.

Tipo de
contratacion

Alcance u objeto

Fecha fin 2024

Contratista Actual

Prestacion de
servicios
profesionales

Defensa Judicial — Proceso
subasta OEF Miel II.

Indeterminada

Lorenzo Calderén
Jaramillo

Arrendamiento Arrendamiento oficina Sede 31/10/2024 Millan y Asociados
Proyecto CHEC Propiedad Raiz SAS
Suministro Dotacién de ley (calzado y 30/04/2024 Dotacion Integral SAS
vestido)
Suministro e Suministro e Instalacion SSFV 31/01/2024 HERSIC
Instalaciéon SSFV | Empocaldas INTERNATIONAL
SAS
Suministro e Suministro e Instalacion SSFV 31/01/2024 HERSIC
Instalacién SSFV | Gobernacion de Caldas INTERNATIONAL
SAS
Suministro e Suministro e Instalacion SSFV 31/01/2024 HERSIC
Instalacién SSFV | Municipio de Chinchina INTERNATIONAL
SAS
Convenio Convenio interadministrativo 03/02/2024 Promotora Energética
Interadministrativo | marco de colaboracion (instalacion) del Centro
para la eventual venta de energia Central Hidroeléctrica
Venta de energia | ala Gobernacion de Caldas a 03/02/2039 de Caldas
a largo plazo. través de un (PPA) Gobernacion de
contrato PPA bajo la modalidad Caldas
“pague lo generado” que incluye
la instalacién y puesta
en funcionamiento de un Sistema
Solar Fotovoltaico (SSFV) y la
administracion, operacién
y mantenimiento del Sistema.
Convenio Convenio interadministrativo 11/03/2024 Promotora Energética
Interadministrativo | marco de colaboracion (instalacion) del Centro
para la eventual venta de energia Central Hidroeléctrica
Venta de energia | ala 10/03/2039 de Caldas
a largo plazo. Empresa de Obras Sanitarias de | (PPA) Empresa de obras

Caldas — Empocaldas a través de
un contrato

PPA bajo la modalidad “pague lo
generado” que incluye la
instalacion y puesta

en funcionamiento de un Sistema
Solar Fotovoltaico (SSFV) y la
administracion,

publicas de Caldas
EMPOCALDAS.
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operacion y mantenimiento del
Sistema teniendo en cuenta las
Sedes

dispuestas por EL CLIENTE.

Contrato
Interadministrativo

Suministro e
Instalaciéon SSFV

Contrato interadministrativo

con el propésito de contribuir con
la

conservacion del medioambiente
y generar valor econémico,
apostandole a la

sostenibilidad energética a través
del suministro e instalaciéon de un
sistema solar

fotovoltaico

29-02-2024

Municipio de
Chinchina

Promotora Energética
del Centro

Contrato
Interadministrativo

Operacion,
Mantenimiento y
Modernizacién de
Alumbrado
Publico

Contrato interadministrativo No.
792023 para “llevar a cabo la
operacion y mantenimiento del
sistema de alumbrado publico del
municipio de Puerto Salgar
(Cundinamarca), asi como la
modernizacién, expansion y sus
actividades complementarias
tales como el

alumbrado navidefio, el
alumbrado ornamental y los
desarrollos tecnolégicos
asociados al alumbrado

publico del municipio”

27/12/2043

Empresa de Servicios
Publicos de Puerto
Salgar.

Promotora Energética
del Centro

Mandato sin
representacion

Contrato interadministrativo de
mandato sin representacion

para “Conferir

poder especial, amplio y
suficiente por parte de
INFICALDAS a LA PROMOTORA
ENERGETICA DEL CENTRO
SAS ESP para que en su propio
nombre y bajo su cuenta y riesgo,
adelante las gestiones

para la administracion, y/o uso de
los estudios y disefios y demas
derechos de

propiedad de INFICALDAS y de
sus

mandantes, que constituyen el
"Proyecto

Hidroeléctrico Miel 11", en todas
sus

etapas, frente a terceros y de la
cesion

de los mismos frente al aliado del
Proyecto estratégico”

Sin fecha
determinada —
El plazo esta
sometido al
plazo de
ejecucion del
Proyecto
Hidroeléctrico
Miel Il por parte
del tercero o
terceros
contratados
para el efecto.
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Promotora Energética del Centro

Contrato
Interadministrativo

Contrato interadministrativo A.C.
34-

2023 para la “Prestacion de
servicios de gerenciamiento y
administracion de recursos, para
adelantar

actividades técnicas
especializadas en la

ejecucioén de actividades técnicas,
juridicas,

administrativas, comerciales,
financieras,

ambientales y sociales
necesarias para la
administracion y mantenimiento
del

Proyecto Hidroeléctrico Miel 11.”

31-01-2024

Instituto de Promocién,
Desarrollo y
Financiamiento de
Caldas — INFI

Promotora Energética
del Centro

Contrato de
Prestacion de
Servicios

Prestacion del servicio de
operacion de equipos
electromecanicos del sistema de
generacion de CHEC.

19/10/2024

Central Hidroeléctrica
de Caldas

Promotora Energética
del Centro
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PROMOTORA ENERGETICA DEL CENTRO S.A.S. E.S.P.
(PEC)

Capitulo Il. Informe de gestion a nivel proyecto “Hidroeléctrica Miel I

1. Proyecto Hidroeléctrica Miel Il

La Central Hidroeléctrica Miel 1l es una obra trascendental para la seguridad energética de
la regidn y el pais. Se trata de una central a filo de agua con una potencia instalada de 120
megavatios (MW), ubicada cerca de importantes centros de consumo de energia eléctrica
como Bogota, Medellin y Cali.

Esta central estara localizada en el oriente del departamento de Caldas, sobre la vertiente
oriental de la cordillera central de Colombia, en los municipios de Marquetalia, Samana y
Victoria.

Miel 1l es un proyecto amigable con la naturaleza y cuenta con licencia ambiental vigente
(Resolucion 0778 de 2010), que se ha mantenido frente a los requerimientos de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales “ANLA”, garantizando su compromiso con el medio
ambiente.

Ademas de su potencia de generacion instalada de 120 MW, la central tiene una energia
media anual promedio estimada en 638 Gigavatios. Hora y una energia firme cercana a los
124 Gigavatios. Hora/afio.

El proyecto ha sido respaldado por estudios de prefactibilidad, factibilidad, disefios para
licitacién y disefios para construccion, los cuales han sido elaborados por la reconocida firma
INGETEC.

El presupuesto de construccidbn del proyecto, actualizado a 2022, asciende a
aproximadamente a US$284 millones.

Con todas estas caracteristicas, la Central Hidroeléctrica Miel Il se posiciona como una
importante fuente de energia limpia y confiable, contribuyendo significativamente a la
seguridad energética de la region y el pais.

2. Objetivos estratégicos

El Proyecto Hidroeléctrico Miel Il tiene como objetivo estratégico alinearse con el plan de
desarrollo del departamento para el cuatrienio, que se enfoca en el Desarrollo Energético
de Caldas. En este sentido, se busca impulsar alternativas de generacion de energia que
cumplan con toda la normatividad ambiental y contribuyan al desarrollo social de la zona.

Dentro de la plataforma estratégica de la Promotora Energética del Centro SAS ESP, se ha
establecido una meta estratégica ambiciosa llamada "Gestion Integral y Sostenible". En
relacién con el proyecto Hidroeléctrico Miel Il, esta meta se centra en dos perspectivas
principales, una de tipo comercial y otra socioambiental.

A través de estas perspectivas, se busca lograr lo siguiente:
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e Consecucion de un socio estratégico para el desarrollo integral del Proyecto Miel I,
incluyendo la construccidn, puesta en operacién, administracién y Mantenimiento (AOM)
del proyecto, asi como la comercializacion de la energia que se genere.

e Cumplimiento de los criterios de intervencion social y ambiental establecidos por la
Promotora para el desarrollo de sus proyectos, asegurando un enfoque responsable y
sostenible en todas las etapas del proyecto.

e Apoyo a la mitigacién del cambio climatico, en linea con las metas Departamentales y
Nacionales para el afio 2025. Asimismo, se busca avanzar en la consolidacion de
territorios sostenibles, fomentando el desarrollo sostenible y el equilibrio entre el
crecimiento econémico y el bienestar social y ambiental de la region.

3. Retos del proyecto durante las vigencias 2020-2023

El Proyecto Miel Il, bajo la gestion de la Promotora Energética del Centro, quien asume el
papel de titular de la Licencia Ambiental vigente del proyecto, cuenta con un mandato sin
representacion suscrito con el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de
Caldas “INFI”, quien posee la titularidad de la mayoria de los estudios del Proyecto.

Esta labor ha implicado la realizacién de diversas actividades con el objetivo principal de
conseguir un aliado estratégico que se encargue de construir, administrar, mantener, operar
y comercializar la energia generada por el proyecto.

En el transcurso de estas actividades y el mantenimiento del Proyecto, se han presentado
varios desafios a nivel nacional e internacional que requieren una gestién firme y
perseverante para alcanzar los objetivos. Algunos de estos desafios incluyen:

e Superar los efectos que trajo consigo la pandemia del COVID-19, que ha impactado
significativamente los proyectos de gran envergadura como Miel Il.

e No contar con un punto de conexién, lo que puede disminuir el perfil atractivo del
proyecto para los inversionistas interesados.

e Asegurar que los potenciales aliados interesados cumplan con los requisitos
técnicos, legales y financieros necesarios para respaldar la inversion en el proyecto.

e Abordar la postura rigida de la comunidad frente a los beneficios, bondades y
viabilidad que ofrece el Proyecto, con el fin de generar un consenso y apoyo a la
iniciativa.

4. Principales desafios u obstaculos del proyecto vigencia 2020-2023
De las variables mencionadas anteriormente, se pueden identificar los siguientes aspectos
como desafios cruciales para el proyecto, ya que presentan una correlacion directa:

e La ejecucion de la garantia de la obligacion de energia en firme "OEF" en 2021
representa un hito importante para el proyecto. Sin embargo, los riesgos asociados
a esta ejecucion estan sujetos a la sinergia entre los entes de control y a los
escenarios macroecondmicos que pueden afectar la intencion de un potencial
inversionista. Esto incluye la fluctuaciébn de la economia mundial y nacional,
especialmente para las entradas del proyecto, como la TRM (Tasa Representativa
del Mercado) y el precio de la energia, asi como las afectaciones internacionales,
como la pandemia del COVID-19 durante el 2020.
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e La pérdida de la capacidad de transporte o punto de conexién durante la vigencia
2022, genera incertidumbre en el mercado y representa un mayor riesgo para
realizar inversiones adicionales en garantias para el proyecto.

e Lograr un punto de encuentro entre las comunidades y los factores de desarrollo
saocial, econdmico y poblacional es fundamental para superar la inseguridad que
siente la sociedad del area de influencia del proyecto. Esto se debe a experiencias
e impactos negativos de proyectos previos.

e La limitacién eventual de acceso a la zona de ejecucion del proyecto debido a
manifestaciones e interferencia de grupos sociales y ambientalistas opositores al
proyecto también representa un reto significativo.

Es importante resaltar que la Promotora Energética del Centro ha sabido implementar
acciones efectivas frente a cada uno de estos retos, lo que ha permitido mantener en primer
plano la ejecucion del proyecto como un interés fundamental para la nacién

5. Principales logros alcanzados Vigencia 2020-2023
En lo que respecta al Proyecto Hidroeléctrico Miel Il, se pueden destacar los siguientes
logros alcanzados que han permitido mantener el proyecto en gestion:

e Licencia ambiental vigente, lo que asegura que el proyecto cumple con todas las
normas y regulaciones ambientales necesarias para su implementacion.

e Desarrollo de actividades socio ambientales en el area de influencia, que se han
llevado a cabo de manera coherente y en estricto cumplimiento con los requisitos
establecidos en la licencia ambiental.

e Un modelo financiero viabilizado, que ha sido evaluado y respaldado para garantizar
la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto, a razén de las actividades desarrolladas
en conjunto con la banca de inversion CGl.

e La identificacion de un potencial inversionista que se encuentra habilitado y con
acceso al cuarto de datos del proyecto, a razén del cumplimiento de los requisitos
técnicos, legales y financieros para llevar a cabo la inversion.

e EIl conocimiento y promocién del proyecto en mdltiples escenarios nacionales e
internacionales, como ruedas de negocio, embajadas y agremiaciones. Esta
constante interaccion ha permitido atraer el interés de diversas firmas de diferentes
paises, como Colombia, Brasil, México, Corea, China, Espafia, Francia, entre otros.

e Laexploracion de alternativas para el uso del proyecto, enfocandose principalmente
en la generacion de hidrégeno verde. Esta iniciativa busca aprovechar las ventajas
del proyecto para contribuir al desarrollo de energias limpias y sostenibles.

6. Acciones que han permitido el logro de los resultados

Se han desarrollado diversas actividades que han otorgado firmeza y confiabilidad al

proyecto, entre ellas:

e Cumplimiento de compromisos y requerimientos de la Licencia Ambiental: Se ha
seguido de manera rigurosa lo establecido en la Licencia Ambiental otorgada por el
Ministerio de Ambiente, vigilada por la ANLA. Se ha actualizado la linea base ambiental
del proyecto con estudios hidroldgicos y componentes biéticos y abiédticos, lo cual fue
radicado oficialmente ante la ANLA en febrero de 2022; por otra parte se adelantan las
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actividades requeridas frente a la actualizacién del plan de contingencias del proyecto
en virtud de la amenaza del volcan nevado del Ruiz.

e Actividades de acompafiamiento y socializacion con la comunidad: Se han
realizado diversas acciones de acercamiento y dialogo con la comunidad del area de
influencia para comunicar los beneficios y los impactos ambientales del proyecto,
llevadas a cabo a lo largo del cuatrienio.

e Estructuracion del modelo financiero del proyecto: En conjunto con INFI y la banca
de inversion CGl, se ha analizado y consolidado el modelo financiero del proyecto,
viabilizando la inversién y estableciendo un esquema de negocio a proponer al futuro
aliado estratégico. Se ha establecido una TIR del 17,1%, proyectando ingresos por
cargo por confiabilidad y bonos de carbono, asi como los requisitos de aportes,
financiamiento y cumplimiento del marco legal aplicable a la tasa de utilizacion del agua,
a las transferencias de energia y a los aportes voluntarios a las comunidades.

e Proceso de seleccion para la consecucion del aliado estratégico: Desde 2019 se
han iniciado procesos de seleccién para encontrar un aliado estratégico para el
Proyecto. En julio de 2021, la firma Power China se habilitd para acceder al cuarto de
datos del proyecto, y desde entonces se han realizado multiples encuentros con
aproximadamente veinte interesados, ofreciendo informacion técnica y financiera del
proyecto.

e Exploraciéon de escenarios alternos para el uso del proyecto: Se suscribié en el mes
de diciembre de 2022 un acuerdo de confidencialidad "NDA" con Ecopetrol, centrandose
en la generacion de hidrégeno verde y la gestidon de comunidades energéticas en el area
de influencia; en concordancia con lo anterior y teniendo en cuenta la vigencia del NDA,
la promotora adelanta las acciones requeridas para su renovacion para la vigencia 2024.

Estas actividades han sido fundamentales para mantener en curso la gestion del Proyecto
Hidroeléctrico Miel Il y avanzar hacia su concrecion, demostrando el compromiso de la
Promotora Energética del Centro con un desarrollo energético sostenible y responsable.

7. Balance financiero del proyecto

Toda vez que el Proyecto Hidroeléctrico Miel Il aln se encuentra en proceso de
comercializacién y no ha iniciado obras constructivas con un aliado estratégico, es necesario
realizar un analisis financiero considerando las inversiones realizadas hasta la fecha por los
propietarios y gestores, asi como los aspectos béasicos del modelo financiero y los valores
en estados financieros registrados. A continuacion, se presentan los conceptos asociados
al Proyecto Hidroeléctrico Miel II:
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Estados Financieros

Relacién de Capitalizacion

Se registra un monto de activos intangibles en fase de
desarrollo con corte a 30 de novembre de 2023 por
valor de

Entre los afios 2012 y 2022, INFI ha realizado
CINCO MIL SETESIENTOS TREINTA Y DOS capitalizaciones al proyecto por valor de
MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL
TRESCIENTOS VEINTISIETE PESOS
($5.744.886.625). TRECE MIL

SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS TRECE MIL OCHOCIENTOS
DOCE PESOS ($13.658.413.812)

Ver anexo 1. Lista de intangibles y capitalizaciones.

Dentro del esquema del modelo financiero del proyecto, se destaca:

MUNICIPIOS

1
J

@ ESQUEMA DE MNEGOCIO

Estudios | I

Mandatos

Municipios
Estudios | INFl Aportes
Estudios Il - Equity

Capitalizacion e Inversiones ModeloFnancGera

FIPUII?TES

Mandato INFI
I Promotora
Estudios complementarios I

Licencia Ambiental ] CONTRATO DE
ALIANZA ESTRATEGICA

00YZI16173dS3 0430431
02193164183 0Q6NY

PROMOTORA

PARTICIPACIONEN LA
SOCIEDAD

FEE DEENTRADA % EBITDA

(INFI / MANDANTES /

(INFI / MANDANTES /
PROMOTORA)

PROMOTORA) (INFI / MANDANTES /

PROMOTORA)

Pagoa cargo del Aliado, cuyo valory Pagoa carge del Aliade a partir del afio 6 de

de pago ser | operaciény durante 7 afios, enun % del Participacion accionaria de INFIdesde el afio
mismo. EBTIDA, para INFly Promotora segin 1l de operacién.
i Jado de pago de dh
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Proyecciones de ingresos:

ENERGIA MEDIA 638 GWh Afio

Energia anual en bolsa
(GW.h/3f0)

Energia anual en contratos
(GW.h/ano)

= VENTAS EN CONTRATOS = VENTAS EN BOLSA (MERCADO SPOT)

PRECIOS DE ENERGiA ANUAL (USD$/KW.H)
USD 0,50
USD 0,45
USD 0,40
USD 0,35
USD 0,30
USD 0,25
USD0,20
UsD 0,15
UsD 0,10
USD 0,05
USD-
3

o
o~

~
ogoo
[ ]

028
029

2030

2031
2032
2033
2034
2036
2037
2038
2039
2040

2041

g
(=]
o~

2027
2035
2043
2045
2048
2049
2050

=8—Precio contratos de energia CORRIENTES ~ =#=Precio bolsa de energia CORRIENTES

Nota: Precios estimaclos sujetos a variacion de
acverdo con el comportamiento del mercado
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Otros Ingresos Estimados

CARGO POR CONFIABILIDAD BONOS DE CARBONO
+  Energia en firme para cargo por 450 Proy ' do a 21 afios de do al comp iento del 1
confiabilidad (GWh aiio) ' considerando:
*  Precio Energia en firme - 2022 1510
(USD/MWh) L * Factor de emisiones del sector Cco,
5 poF q e 30% * Toneladas remuneradas ot
. 2 * Precio Voluntary Carbon Standard ‘—‘v
*  Respaldo PPA (Noincluido inicial ) Sujeto a gestion «+ Comisién de emision y venta
OTROS INGRESOS ESTIMADOS
USD10.000.000
USD 8.000.000
USD 6.000.000
USD 4000.000
USD2000.000 g
usD-

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

=& ngreso Cargo por Confiabilidad ~ =®=Ingreso Bonosde Carbono

() RESULTADO ESPERADO

— AND 0 AL 5 ° ANO 6 AL 14 ANO 14 AL 28 (24 DE OPERACION)

APORTES DE CAPITAL RECUPERACIGN DE LA mvmsmn
U189 M (US 169 M) UTILIDAD US 1.564,7 M

$200,0

$150,0

$100,0

-§50,0

$1000 1 2 3 a |5 & 7 &8 | 9 10| 1112 13 14 15 16 17|18 19 20 21|22 23 24| 25 26 27 28
=== FLUJO DE CAJA INVERSIONTA -59,7 -§49, -560, -544, -538 532 598 517, 519, 518, 524, 530, 539, 559, $66, $71, $80, $80, $87, $93,|5100|5105 5117 $128 5138 $133 $149 5158
—#—FLUJODE CAJAPROMOTORA | $-  S-  §-  §- | §- -519, 502 |$07 508 508 509|510 $L1 S11 561 S66 $75 575|581 $86|593 598 510, $11, 512|512, $13, S14,
e LEY 99/93 ( 19+1,5%)+{6%) $23 523 $23 $- (52,0 $21 $2,3 524 S$26 527 529|531 $33 $35 S$37 539 S41 544 546 $49|552 555 S58 $62 566|569 $74 578

=@=FLUJODE CAIA INVERSIONISTA ~ ==@=FLUJO DE CAJA PROMOTORA ~ ==@=LEY 99/93 (1%+1,5%) +{6%)

(D ResuLTADO ESPERADD

CASO BASE: Esquema de remuneracion de los inversionistas iniciales

. Pago fijo inicial en el afio 3 de operacién US 0.24 M ($1,000 M COP)
. Regalias afios 4 a 10 de operacién 1.40% del EBITDA (UTILIDAD OPERACIONAL)
. % de Equity a partir del afio 11 de operacién

TASA INTERNA DE RETORNO (*Sujeta a las variaciones de los inputs del mercado)

TIR del Proyecto puro « Miel Il ‘TIR Inversionistas actuales
17,%* 17.1%"

v

TIR del Aliado Inversionista

17,1%*
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Nota: Es importante tener en consideracion que el modelo financiero estd en constante
revision por los gestores del proyecto, es por ello que pueden haber variaciones en los
resultados esperados, debido al impacto que genere la variacion de los inputs financieros
como lo son, el precio de la energia, la fluctuacion de las variables macroeconémicas, y
escenarios alternos de sensibilizacion del proyecto.

8. Detalle presupuestal del proyecto

De acuerdo con lo descrito, el Proyecto Hidroeléctrico Miel Il aun se encuentra en gestion
comercial para la consecucién de un aliado estratégico que se encargue de su construccion
y puesta en operacion. En esta etapa, el detalle presupuestal se deriva del esquema de
ingresos y las actividades realizadas hasta la fecha:

Entre 2012 y 2022, el proyecto estuvo asociado a los Recursos de Capital aportados por el
principal accionista de la Promotora Energética del Centro, INFI. Se ejecuté un cien por
ciento de estos recursos, destinados a los gastos de inversion requeridos para el
mantenimiento de la licencia ambiental y las gestiones relacionadas con el ofrecimiento y el
relacionamiento comercial.

En diciembre de 2022, la junta directiva de la sociedad tomo la decisién de no capitalizar la
promotora en la vigencia 2023 para diversificar sus fuentes de ingresos.

En contraprestacion, se suscribio en enero de 2023 el “Contrato Interadministrativo de
Mandato Sin Representacion con Inficaldas”, otorgando a la Promotora Energética del
Centro amplias facultades para adelantar las gestiones relacionadas con la administracion
y uso de los estudios y disefios del Proyecto Hidroeléctrico Miel Il ante terceros y el futuro
aliado estratégico. Ademas, se suscribié el “Contrato Interadministrativo A.C.34-2023 Con
Inficaldas”, por un valor de MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS
SESENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE
($1.218°863.490,00), cuyo objeto es “La prestacion de servicios de gerenciamiento y
administracién de recursos para la ejecucion de actividades técnicas, juridicas,
administrativas, comerciales, financieras, ambientales y sociales necesarias para la
administracion y mantenimiento del Proyecto Hidroeléctrico Miel II”.

A partir de lo anterior, el presupuesto del proyecto esta mayormente vinculado a la ejecucion
de las actividades contempladas en el contrato A.C.34-2023, el cual fue suscrito con INFI.
A continuacién, se muestra un cuadro de ejecucién de recursos con el detalle de cada
concepto con lo avanzado a 31 de octubre de 2023 asi:
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PROVISION PERSONALY o
SALDO TEORICO DISPONIBLE NO
Vr. CONTRATO EJECUTADO A OCTUBRE OTROS COSTOS .

COMPROMETIDO

384.990.074 268.726.551 73.568.056 42.695.4617

EEMBOLS
OTROS COSTOS DIRECTOS
75.780.061 36.399.356 7.220.702 32.160.004
EEMBO!

R
COSTOS DEINVERSION

638.600.000 322.866.399 242.292.330 73.441.271
1.099.370.135 627992306 323.081.088 148.296.742

mosis e s

IVA (19%) SOBRE LA

ADMINISTRACION 18.998.939 1.250.994 5.064.472 2.683.474

I
1218363490  698.459.057 354800673 g 165103761

Este avance refleja el progreso alcanzado en la implementacion de las actividades
planificadas y la utilizacion de los recursos asignados para este propdsito.

Por otra parte se aclara que para el periodo comprendido entre noviembre a diciembre de
2023, se tiene proyectado ejecutar el valor total del contrato, para ello, se tiene previsto
continuar con el mismo personal que se ha contratado hasta septiembre, costos directos
reembolsables y costos de inversion; una vez realizado tal balance se puede concluir que
habria un saldo disponible por $165.103.761 tal como se muestra en el cuadro anterior; es
por lo anterior que la Promotora esta evaluando varias alternativas para seleccionar que
contratar con los recursos disponibles, previendo qué seria lo mas conveniente y le podria
generar mayor valor al Proyecto Hidroeléctrico Miel II.

9. Indicar en qué estado queda el proyecto
El Proyecto Hidroeléctrico Miel Il, actualmente y a la fecha de presentacién de este informe,
cuenta con los siguientes elementos:

e Licencia ambiental vigente y requerimiento por parte de la ANLA de entregar una
fecha de inicio de las actividades de construccién del proyecto. Se necesita una
modificacion de la Licencia ambiental previa al inicio de las labores constructivas,
segun el contenido del acta No. 133-2023 del dia 30 de marzo de 2023.

e Estudios y disefios técnicos en Fase lll.

e Cronograma de trabajo en curso para la ejecucion de las inversiones para la vigencia
2023 de mantenimiento de la licencia enmarcadas dentro del objeto del contrato
AC34-2023 suscrito con INFI, con un porcentaje a 31 de octubre de 2023 del
79,12%.

e Proceso por contratacion directa con pluralidad de oferentes, vigente hasta el 31 de
diciembre de 2023, para seleccionar un aliado estratégico que asuma por su cuenta
y riesgo el disefo final, la financiacion, construccién, puesta en funcionamiento,
operacion, administracion y mantenimiento de la Central Hidroeléctrica Miel I1.

e La firma Power China International Group, habilitada para acceder al cuarto de
datos.

e Modelo financiero y esquema de negocio viabilizado.
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e Accion popular en contra de la Promotora Energética del Centro por la supuesta
vulneracién al medio ambiente con ocasion al Proyecto Hidroeléctrico Miel Il, que a
la fecha se encuentra en periodo probatorio.

e Demanda a favor de la Promotora Energética del Centroy en contra de XM, la CREG
y el Ministerio de Minas y Energia en virtud del proceso de subasta de asignacion
de la obligaciéon de energia en firme en la que participd la Promotora Energética del
Centro. Actualmente se encuentra a la espera del pronunciamiento por parte del
tribunal administrativo de Caldas sobre el recurso de reposicion interpuesto por XM
ainstancia del auto que admite la reforma de la demanda presenta por la Promotora.

e Compromiso de participacion en las futuras mesas de dialogo con la comunidad del
area de influencia, a las que los representantes de la Promotora y en conjunto con
INFI, han asistido, mesas que se proyectan sean renovadas durante el mes de
noviembre de 2023.

10. Herramientas o recursos utilizados para el logro de los resultados del proyecto:
La Promotora Energética del Centro dispone de los siguientes recursos para la gestion y
mantenimiento adecuados del proyecto:

e Recursos de capital: Estos recursos han sido orientados a satisfacer las necesidades
técnicas, ambientales, legales y comerciales del Proyecto. Se han asumido bajo
capitalizacion, como se describié anteriormente, y en la actualidad estan bajo la
administracién y gerenciamiento de recursos.

e Sistemas de informacidn: Se cuenta con los sistemas necesarios para el repositorio
de informacion y la comunicacién con las partes de interés sobre el estado actual y
avance del proyecto. Entre ellos, se incluyen el hosting de la pagina web, el cuarto de
informacion de referencia del proyecto o cuarto de datos, asi como sistemas y/o
prestacion de servicios para la gestion del archivo fisico y digital del proyecto.

e Recursos Humanos. Se cuenta con:

v Director Técnico encargado de la gestién de las acciones requeridas para el
proyecto.

v' Asignacién de carga laboral del personal en ambitos gerenciales, juridicos,
administrativos y financieros.

v' Prestacién de servicios en ambitos técnicos para adelantar los estudios
hidrolégicos e hidrogeolégicos de seguimiento de la licencia ambiental.

v" Prestacion de servicios con alcance comercial para promocionar el proyecto
ante terceros interesados o potenciales inversionistas.

v" Prestacion de servicios en ambitos juridicos para la defensa de los derechos
del Proyecto.

v' Prestaciéon de servicios en Aambitos financieros para la modelaciéon y
viabilizacién del proyecto.

v" Prestacion de servicios en ambitos sociales para brindar acompafiamiento a las
comunidades del area de influencia del Proyecto para informar sobre los
beneficios e impactos del mismo.

11. Obras publicas y proyectos en proceso

Se aclara que el Proyecto Hidroeléctrico Miel Il alin no se encuentra en etapa constructiva.
Sin embargo, debido a las actividades requeridas para su mantenimiento y gestion
permanente, que involucran principalmente los requerimientos de la licencia ambiental y el
contrato de gerenciamiento y administracion de recursos suscrito con INFI, actualmente se
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cuenta con un cronograma de trabajo y a la fecha se ha avanzado en las siguientes
actividades:

e Servicio de soporte del cuarto de datos del proyecto Miel Il. Orden de servicio
N°9 entre la Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. y la empresa
IDEANDOLA SAS

> Objeto: “ORDEN DE SERVICIO PARA RENOVACION DEL SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO DEL CUARTO DE DATOS PARA EL PROYECTO
HIDROELECTRICO MIEL I, HOSTING Y DOMINIO
WWW.PROMOTORAENERGETICACENTRO.COM, DESARROLLO DEL
MODULO DE VISOR DE ARCHIVOS Y CERTIFICADOS DE SEGURIDAD
SSL.”

Valor: ($4°460.000), incluido IVA.

Plazo: Un (1) mes.

Fecha de inicio: 11 de agosto 2023.

Porcentaje de avance 100 %

YV VY

e Asesoria Técnica Ambiental. Contrato de consultoria N°.034-2023 celebrado
entre la Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. y Aquaviva Gestién E
Ingenieria S.A.S.

> Objeto: “REALIZAR LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE CONTINGENCIA
DEL PROYECTO HIDROELECTRICA LA MIEL I, INCORPORANDO LA
AMENAZA POR EL VOLCAN NEVADO DEL RUIZ.”

> Valor: ($20°230.000), incluido IVA.

» Plazo: Treinta (30) dias calendario, contados a partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato y la suscripcién del
acta de inicio.

» Fecha de inicio: 11 de agosto 2023.

» Porcentaje de avance 100 %.

e Campafias de Hidrologia y Monitoreo. Contrato de prestacién de servicios
N°.038-2023 celebrado entre la Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P.
y Promotora Energéticoambiental y de Aguas SAS “Promoaguas”.

> Objeto: “PRESTAR EL SERVICIO DE MONITOREO DE LAS QUEBRADAS
SOBRE EL ALINEAMIENTO DEL TUNEL DEL PROYECTO
HIDROELECTRICO MIEL Il EN EL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2023”

» Valor: ($72°610.230), incluido IVA.

» Plazo: Ciento veinte (120) dias calendario, contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato
y la suscripcién del acta de inicio.

» Fecha de inicio: 15 de agosto 2023.

» Porcentaje de avance 100 %.

» Fecha de terminacion: 14 de diciembre de 2023.

e Programade gestién social Miel Il. Contrato de prestacion de servicios N°039-

2023 celebrado entre la Promotora Energética del Centro S.A.S. ES.P. y
FRACTAL CONSULTORES S.A.S. BIC
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> Objeto: “PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZAR LA GESTION
SOCIAL CON LAS COMUNIDADES DE LA ZONA DE INFLUENCIA DEL
PROYECTO HIDROELECTRICO MIEL Il, PARA LA VIGENCIA 2023”
Valor: ($282.803.499), incluido IVA.

Plazo: A partir de la suscricion del acta de inicio previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato y la suscripcion del
contrato hasta el 31 de diciembre de 2023.

Fecha de inicio: 12 de septiembre 2023.

Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2023

Porcentaje de avance 100%.

Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2023.

Y VYV

YV VY

e PROCESO DE LICENCIAMIENTO AMBIENTAL. Entre la Promotora Energética
del Centro S.A.S. E.S.P.y la ANLA.

» Descripcion: Por medio de AUTO N° 4682 del 23 JUN. 2023 solicitan cobro
a expediente LAM0058, asi:

(...)” ARTICULO PRIMERO. La empresa PROMOTORA ENERGETICA DEL
CENTRO S.A.S. E.S.P., con NIT. 900221459, debera cancelar la suma de
CIENTO OCHENTA Y CINCO MILLONES CINCUENTA Y CINCO MIL
PESOS ($185.055.000,00) M/L, por concepto de seguimiento integral para
el afio 2023, en el desarrollo del Instrumento de Manejo y Control Ambiental,
antes citado, suma que debera ser cancelada dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la ejecutoria del presente acto administrativo” (...)

» Valor: (185°.055.000), incluido IVA.

» Porcentaje de avance: 100%

e PRODUCCION DE VIDEO ILUSTRATIVO MIEL Il (LOOK AND FILMS).

» Objeto: Elaboracién de video bajo técnica 2 D para explicar de manera
didactica el proyecto hidroeléctrico Miel .

» Valor: (13°.369.650), incluido IVA.

» Porcentaje de avance: 90%

12. Acciones realizadas en el marco de la Sostenibilidad

El componente social y ambiental del Proyecto Hidroeléctrico Miel Il siempre ha sido su eje
principal, y en el marco de la legalidad y el cumplimiento a lo largo del cuatrienio, se han
garantizado la ejecucion de actividades con cobertura en dichos aspectos.

Para las vigencias 2021, 2022 y 2023, se describen a continuacion las acciones llevadas a
cabo:
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2021 Alcance

Socializacion del Proyecto Hidroeléctrico Miel 1l en 25 veredas impactadas de los
municipios de Marquetalia, Samana y Victoria con asistencia de 2.510 personas en
total.

Actividades realizadas:
e Socializacion de Gestion y Cartografia Social.
e Socializaciéon de las Caracteristicas del Proyecto y Plan de Manejo
Ambiental.
Taller de Participacion Ciudadana y Veedurias.
Concurso de cuento MIEL 1.
Convocatoria de participantes para el Foro.
Curso Basico en Construccion.
Curso de Manipulacién de Alimentos.
Encuentro “Reporteritos”.
Entrega de premios.
Foro de Agua y Territorio.
Mesas de dialogo.
Reuniones con Grupo Motor.
e Visita ala PCH El Edén.
2022 Alcance
Socializacién del Proyecto Hidroeléctrico Miel Il en 32 veredas de Marquetalia, con
una asistencia de 126 personas.

Participacion de mas de 200 personas del municipio de Samana, incluyendo el
movimiento MACO y el grupo de investigacion Colombia Cientifica de la Universidad
de Caldas.

Asistencia de 49 personas de 14 veredas en el municipio de Victoria, incluyendo el
grupo de ambientalistas MACO.

Material entregado en las socializaciones:
e Cartilla “Tertulias que permanecen en el tiempo — Proyecto Hidroeléctrico
Miel II.
Cartilla “Caracteristicas constructivas del Proyecto Hidroeléctrico Miel II.
Cartilla Ambiental Proyecto Hidroeléctrico Miel I1.
e Folleto “Actualizacion Plan de Manejo Ambiental Proyecto Hidroeléctrico Miel
Il.

2023 Alcance

e Priorizacién de vias terciarias que requieren intervencion.

e Priorizacion de acueductos rurales que requieren intervencion.

e Realizar al menos 6 capacitaciones con pobladores del area de influencia
del proyecto. (Temas: Comunidades energéticas, Justicia ambiental,
Contratacion con el estado desde las JAC).

e Desarrollar un (01) proyecto piloto de Agroecologia.

Adelantar una (01) Sesion de la Mesa de Dialogo del proyecto, con
representantes de los tres municipios que conforman el area de influencia
del proyecto.

e Difusién de informacion a la comunidad, a través de tres (03) cufias radiales
con informacion acerca del PMA del Proyecto Miel II.

e Realizar un (01) estudio mediante el cual se analice la posibilidad de
desarrollar un proyecto turistico con las comunidades de influencia del
Proyecto Miel Il.

e Disefiar una (01) estrategia de inversién de impacto y valor compartido que
genere beneficios econémicos, sociales y ambientales para todas las partes.
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e Identificacién y valoraciéon de impactos antes de la ejecucién y con la
ejecucion del proyecto, con sus respectivas alternativas de solucién y el
costo asociado a cada una de ellas.
e Evaluacion econdmica de las externalidades positivas sociales con la
existencia del proyecto.

Es importante mencionar la relevancia de las actividades de licenciamiento ambiental
descritas a lo largo del presente informe, debido a su naturaleza ambiental y social. Ademas,
las actividades de andlisis de sostenibilidad econdémica son permanentes para asegurar los
resultados esperados, de la mano del establecimiento del esquema de negocio y modelo
financiero del Proyecto, tal como se especific anteriormente.

A continuacién, se relacionan las recomendaciones para la continuidad de
actividades asociadas al Proyecto Hidroeléctrico Miel Il

13. Recomendaciones al nuevo mandatario en el marco del proyecto
a) Lecciones aprendidas a nivel operativo

e Laconstante promocion del Proyecto en diferentes foros y eventos es esencial para
atraer la atencion de potenciales aliados estratégicos y asegurar el éxito de su
ejecucion.

e Creacién de alertas e implementacion de controles efectivos para evaluar los
riesgos inminentes de participacion del Proyecto, teniendo en cuenta su estado
actual y la firmeza de la intencion de los posibles aliados estratégicos.

e Cumplimiento riguroso con las obligaciones contractuales pactadas y los
cronogramas de trabajo para asegurar la legalidad y cumplir con los requisitos de
los entes de control. EI cumplimiento puntual de los acuerdos y compromisos es
fundamental para mantener la transparencia y la confianza en el Proyecto.

e Atencion a las solicitudes de acceso a la informacion publica interpuestas por las
comunidades relacionadas con el Proyecto.

e Seguimiento permanente al modelamiento financiero del Proyecto para mantener
los beneficios para el departamento. EI monitoreo constante de los aspectos
financieros del Proyecto permitira identificar oportunidades de mejora y asegurar
gue el impacto positivo se mantenga a lo largo del tiempo.

b) Retos para desarrollar a nivel operativo

e Dar continuidad a la exploraciéon de escenarios alternos de uso del Proyecto,
especialmente en relacion con la iniciativa de produccion de hidrogeno verde (H2)
en colaboracién con Ecopetrol u otra entidad.

e Encontrar un punto de acuerdo en comun con las comunidades del oriente de
Caldas, trabajando mancomunadamente para apreciar los beneficios del Proyecto
y fomentar el desarrollo local y regional. Es esencial mantener una comunicacion
abierta y establecer mesas de dialogo para comprender y atender las inquietudes
de las comunidades, buscando un consenso que beneficie a todas las partes
involucradas.
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14. Aspectos urgentes atender a partir del 01 de enero de 2024 en el marco del
proyecto

o Verificacion del estado del Proyecto Hidroeléctrico Miel Il con respecto a la
consecucion de un aliado estratégico para la construccion, puesta en operacion y
generacién/comercializacion de la energia.

e Seguimiento y verificacion del estado actual de las contrataciones para la
administracién y gerenciamiento de recursos del Proyecto Hidroeléctrico Miel Il. Es
esencial asegurar que la administracion de recursos se realice de manera eficiente
y transparente, cumpliendo con los requerimientos del proyecto.

e Seguimiento y verificacion del cumplimiento de los requisitos derivados de la
licencia ambiental y bajo la supervision de la ANLA.

e Seguimiento y actualizacién de los inputs financieros del proyecto para mantener
vigente el modelo financiero y conocer la afectacion de la fluctuacion de dichas
variables frente a los resultados esperados.

e Seguimiento y actualizaciéon del plazo del proceso vigente de vinculaciéon de un
aliado estratégico, en caso de requerirse.

e Salvaguardar los derechos de la Entidad frente a las Obligaciones de Energia en
Firme, de acuerdo con el proceso actual de demanda a favor de la Promotora y en
contra de XM, la CREG y el Ministerio de Minas y Energia. Garantizar la proteccion
de los derechos de la Entidad en este proceso legal es crucial para mantener su
posicién y cumplir con los compromisos adquiridos.

e Apoyar la gestién de la consecucion del punto de conexién y/o asignacion de
capacidad de transporte, de acuerdo con el estado actual del Proyecto.

e Mantener el acuerdo de confidencialidad NDA entre la Promotora y Ecopetrol.

e Continuar con las acciones para la suscripcién de un nuevo contrato entre la
Promotora Energética del Centro e INFICALDAS, que garantice “La prestacion de
servicios de gerenciamiento y administracion de recursos para la ejecucion de
actividades técnicas, juridicas, administrativas, comerciales, financieras,
ambientales y sociales necesarias para la administracién y mantenimiento del
Proyecto Hidroeléctrico Miel II” en la vigencia 2024.

e De resultar algun aliado estratégico habilitado para acceder al cuarto de datos y
avanzar en el proceso de negociacion, se debe contratar una banca de inversion
ylo equipo experto en aspectos técnicos legales y financieros en el sector
energético con el propdsito de consolidar el documento que se ha de suscribir entra
las partes.

Estas acciones de atencion urgente son fundamentales para enfrentar los retos descritos
anteriormente y asegurar el éxito y la sostenibilidad del Proyecto Hidroeléctrico Miel Il
en el futuro.
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