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RESOLUCION No. 010 del 31 de enero de 2024

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO Y DE
NEGOCIOS PARA LA VIGENCIA 2024 DE LA EMPRESA PROMOTORA ENERGETICA
DEL CENTRO S.A.S E.S.P.

El Gerente de la Empresa Promotora Energética del Centro S.A.S E.S.P. en uso de sus
facultades legales y estatutarias, conferidas por la Junta Directiva y,

CONSIDERANDO

1. Que la Promotora Energética del Centro es una empresa de servicios publicos
domiciliarios y se encuentra sometida al régimen juridico establecido en las Leyes 142 y
143 de 1994 y demas normas que las modifiquen, aclaren o complementen..—

2. Que de acuerdo con el articulo 57 de los Estatutos Sociales de la Promotora Energética
del Centro S.A.S. E.S.P., corresponde al Gerente la administraciéon de la sociedad, su
representacion legal y la gestion de los negocios sociales. .

3. Que de acuerdo con el numeral 6 del articulo 59 de los Estatutos Sociales de la Promotora
Energética de Centro S.A.S. E.S.P. es funcién del gerente “Preparar e implementar el Plan
Estratégico, los Planes de Negocios y el Plan de Accion de la Sociedad.

4. Que segun lo dispuesto en el articulo 74 de la ley 1474 de 2011, “...todas las entidades
del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar en su respectiva
pagina web el Plan de Accién para el afio siguiente...” _

5. EIl Plan de Accioén Estratégico y de Negocios de la vigencia 2024 se constituyé con base
en la estructura de procesos de la entidad, alineado a las perspectivas del cuadro de
mando integral, los objetivos estratégicos y en armonia con las politicas de gestion y
desempenio y los clasificadores del modelo integrado de planeacién y gestion.

6. Que dentro del orden del dia de la sesién ordinaria del catorce (14) de febrero de 2022 de
la Junta Directiva de la Promotora Energética del Centro se incluy6 la socializacién del
Plan de Accién Estratégico y de Negocios de la empresa para el periodo 2022 — 2025, el
cual conté con su aprobacion.

7. Que el 27 de febrero de 2023 se convoco a Junta Directiva No 83 en la que se incluyé
dentro del orden del dia a solicitud de sus miembros, la actualizacién del Plan de Accién
Estratégico y de Negocios 2022-2025, frente a las metas para las vigencias 2023 a 2025,
siendo presentado por la Gerencia y aprobado por la Junta Directiva.

En mérito de lo anterior;

C{) Ottaes €
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan de Accién Estratégico y de Negocios para la
vigencia 2024 de la Promotora Energética del Centro S.A.S.
E.S.P., aprobado por la Junta Directiva en sesién Nro. 83 del 27
de febrero de 2023, el cual se anexa a la presente resolucion. -~

ARTICULO SEGUNDO: Toda vez que el Plan de Accion Estratégico y de Negocios de la
vigencia 2024 sea modificado o actualizado, se debera emitir
acto administrativo debidamente justificado por cada uno de los
lideres de los distintos procesos de la Entidad con base en los
cambios y necesidades que surjan en la ejecucion y el desarrollo
del Plan de Accién suscrito y en pro del logro de las metas..~

ARTICULO TERCERO: Ordénese publicar la presente Resoluciéon por medio de la cual
se adopta el Plan de Acciéon Estratégico y de Negocios de la
Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. para la vigencia
2024, en la pagina web de la entidad dando cumplimiento al
articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucioén rige a partir de su expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Manizales a los treinta y un (31) dias del mes de enero de 2024.

e

<

JULIAN Euécu/a FONSECA ARIAS

Gerente
Revisé: Gloria Esperanza Herrera Castro — Secretaria General L@LLULQ &
Proyecté: Oscar Fernando Villamil Vega — Asesor de Planeacion Estratégica y Gestién del Riesgo
Anexos: Plan de Accion Estratégico y de Negocios 2024 — Marco de actividades
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Plan de Accion Estrategico y de Negocios
2022 - 2025

Autorizacion

* ElPlan de Accidn, Estratégico y de Negocios “PAEN" de la Promotora Energética del Centros S.A.S. E.S.P. para su periodo
2022-2025, fue aprobado por la Junta Directiva del 14 de febrero de 2022.

* El 27 de febrero de 2023 se convocé a Junta Directiva No 83 en la que se incluyé dentro del orden del dia a solicitud de
sus miembros, la actualizacién del Plan de Accién Estratégico y de Negocios 2022-2025, frente a las metas para las
vigencias 2023 a 2025, siendo presentado por la Gerencia y aprobado por la Junta Directiva

Adopcion

* ElPlan de Accién, Estratégico y de Negocios de la Promotora Energética del Centros S.A.S. E.S.P. para la vigencia 2024 se
adoptado mediante Resolucién 010 del 31 de enero de 2024 por la Gerencia de la Entidad, y se alinea con el PAEN 2022-
2025 aprobado por la Junta Directiva.
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Plan de Accion Estrategico y de Negocios
2022 - 2025

Aspectos a destacar

La Resolucion No 010 de 2024 en sus considerandos establece que “£/ Plan de
Accion Estratégico y de Negocios de la vigencia 2024 se constituyo con base
en la estructura de procesos de la entidad alineado a las perspectivas del

cvadro de mando integral los objetivos estratégicos y en armonia con las
politicas de gestion y desemperio y los clasificadores del modelo integrado de

planeacion y gestion”... variables que se describen a continuacion.
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GRUPOS DE INTERES

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS

|

Mapa de Procesos
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Cuadro de Mando Integral

Perspectivas

- Generar - Posicionar la
rentabilidad en la empresa mediante
ejecucioén de los la participacién y el
negocios para reconocimiento en
lograr un alto el mercado.
desempefio

financiero. o
- Fidelizar a los

clientes a partir del
conocimientoy la
satisfaccién de sus
necesidades.

- Gestionar los
costos y gastos de
manera eficiente.

Objetivos estratégicos

Comercial

- Contar con una
oferta energética
diferenciada que
asegure el
cumplimiento de la
promesa de valor.

- Consolidar
canales de
comercializacién
gue garanticen la
continuidad del
negocio

Procesos Internos

- Garantizar el
desarrollo
organizacional a
través del
mejoramiento de
los procesos.

- Garantizar el

requisitos legales y

mediante el

autocontrol.

cumplimiento de los
de la organizacién

fortalecimiento del

Aprendizajey
Desarrollo

4 )

- Afianzar politicas
de desarrollo
humano enfocadas
en la gestion del
conocimiento

- Gestionar
ambientes de
trabajo seguros y
saludables
mediante el
bienestar y la
satisfaccion en la
labor.
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Dimensiones y Clasificadores de MIPG

*  Gestion del *  Planeacién S:Sst:,?:estd i E\(/eglmmlielr;to *  Gestion *  Gestion del *  Control Interno
talento humano *  Plan Gobierno Digital . Deds:r?\(;;)ﬁo Documentall Conocimiento y
* Integridad Anticorrupcién ¢  DefensaJuridica e Transparenciay la Innovacién
y de Atencién all s Servicio al Acceso a la
Ciudadano ciudadano Informacién
s Trdmites Pdblica
. Participacion
ciudadana

Rendicién de
cuentas
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Metas asociadas al PAEN 2024

PERSPECTIVA FINANCIERA Rentabilidad operativa minima de los proyectos. >18% $ 8.917.340.161 a suscribir
Generar una rentabilidad operativa en la ejecucién de los proyectos para

PERSPECTIVA FINANCIERA Ui (el el e el Utilidad operativa (= al gasto de funcionamiento) 1573.283.764 d
Administrar el Proyecto Miel Il Ingresos por administracién del proyecto Miel Il $551.715.609 velorieguaico e

Gerenciar proyectos en el sector energético

Ejecucidn de proyectos de fuentes no convencionales de energia de una

Ingresos estimados por gerenciamiento de proyectos

Ingresos estimados por venta de energia

$3.128.5623.850

funcionamiento

potencia hasta de 100 KW - $998.5633.191 -
(Autogeneracién)
PERSPECTIVA COMERCIAL
Ejecutar proyectos de AOM y/o modernizacién de alumbrado piblico
para el afio 2025 Ingresos estimados por proyectos de Alumbrado Pdblico $3.300.000.000 -
Incrementar los niveles de confianza y credibilidad con los grupos de
. 2 e X Iy X o7 K . : Lo Incrementar en un 20%
interés a través de estrategias de gestién e intervencién que permitan Nivel de confianza y credibilidad de la Promotora de la linea base -
mantener una reputacién empresarial positiva
% de avance - PCH Supia Fase | 100% =
% de avance - PCH Supia Fase |l 50% o
% de avance - Granja Solar | / Construccidn 100% -
% de avance - Granja Solar | / Entrada en Op 100% -
Contar con una oferta energética diversificada Shteavenes  Cra See || Condrgtey 100% B
% de avance - Granja Solar Il / Entrada en Op 100% -
PERSPECTIVA DE PROCESOS
INTERNOS
Cierre de negocios nuevos (EE-AG) 6 -
Cierre de negocios nuevos (AP) 8 -
Cumplimiento del plan de accidn estratégico >80% -
Garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos Nivel de cumplimiento de proyectos / estrategias del direccionamiento 580% |
estratégico
Garantizar el cumplimiento y la efectiva gestién de riesgo, los controlesy el | . -
fortalecimiento dellocutocont);ol yla outoe?/oluocién ° Y Al efzrizelien el SR ELHED ]
Estructuracién del Proceso de Gestién Juridica 100% -
Consolidar la gestién juridica de la Promotora Principios de actuacién acorde a la normatividad aplicable a la empresa 100% |
PERSPECTIVA DE APRENDIZAJEY (normograma) °
CRECIMIENTO Consolidar la gestién comercial de la Promotora Estructuracién del Proceso de Gestién Comercial 100% -
Dotar a la Promotora de las capacidades para ser competitiva Gestién eficiente del talento humano 100% -
Alinear la gestién del talento humano con los objetivos institucionales Cumplimiento de las acciones realizadas por talento humano >80% -
Dar cumplimiento a los criterios de intervencién social y ambiental Estructuracién y cumplimiento de los Planes de intervencién socio 100% |

PERSPECTIVA SOCIO AMBIENTAL

establecidos por la promotora para el desarrollo de sus proyectos

Aportar la mitigacién del cambio climdtico en linea con las metas
departamentales y de pais para el afio 2025 y avanzar en la consolidacién
de territorios sostenibles

Generar empleos que permitan un impacto en la sociedad.

ambiental de todo proyecto
Disminucién de la huella de carbono

No de empleos permanentes en el drea de influencia de los proyectos

Iniciar medicién

70
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Marco de actividades por procesos estratégicos

Direccionamiento Estratégicoy Sistema de Gestién
Estructura de los procesos

e e e e @ DI reccionam Iento -I Esquema de politicas objetivos e indicadores de gestién y desempefio
Plan de Accién (Actividades y Metas - Estratégico / Tdctico / Operativo)

o /J
n ® I- y qu neqC|on Estructura organizacional
/ ¥ . Gobierno Corporativo

Elaboracién, Publicacién y Seguimiento

PlCI n AnticorrUpCién Gestion del Riesgo de corrupcion
: \ "®ydeAtenciénal 2 et o

s . Atencién al ciudadano
[ I 4
l p la n ea c I o n ™ CI Udada no Transparencia y Acceso a la Informacién
a

- estrategica .

\ o I I d Definicién y validacién de necesidades
/ P an AnUCl e Validacién presupuestal

--@® d o o o 4 Elaboracién y Publicacién
A QUISICIOI'leS Seguimiento y Actualizacién

 Identificacién de Peligros y Valoracién del Riesgo (Metodologia y
-------------------------- Controles) SEVRI
* Matrices (Procesos — Seguimiento a controles)
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Marco de actividades por procesos estratégicos

. Control Interno
/ . Contable

y

- y Mejora .

/ _eoRendiciéndela

\ . cuenta

Medicién,
e e ®Seguimientoy
Mejora

Comité Institucional de Control Interno

Plan anual de auditorias (establecimiento y ejecucién)
Seguimiento al Sistema de Control Interno - MECI
Seguimiento a la Gestién de los riesgos y los controles
Seguimiento al Gobierno de TIC

Reporte al CHIP
Acompanamiento CODFIS
Austeridad del Gasto

Reporte anual de informacién a través del Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestién FURAG. Para MIPG
Reporte anual de informacién a través del Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestién FURAG. Para MECI

Rendicién de la cuenta segun los lineamientos de la Contraloria
General de la Nacién y la Contraloria General de Caldas
Plan de mejoramiento de la Rendicién de la Cuenta

Politicas y Comité Institucional de Gestién y Desempefio

Medicién de Indicadores de Gestidn por Procesos y PAEN
Establecimiento, Documentacién de Acciones de correctivas
preventivas y de mejora.

Seguimiento a la implementacién Acciones de correctivas , preventivas
y de mejora.
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Marco de actividades por procesos estratégicos

Prog ra mGS V4 * Programas de gestién ambiental (Matriz de aspectos e impactos
e -® Procedimientos 1 ambientales).
I . * Procedimientos de gestién integral de residuos
. e —, Ambientales
e .
o \
¢ P TTTTTh
/7 . :
* \ :
. i
¢ i
/ * i Formaciény
1 * Establecer y ejecutar el plan institucional de capacitaciones con
L \ ---.desarrouo de CU|tUI‘G 2 alcance al proceso de gestiéon ambiental.
. GBStién ) ambiental
| ] [ ] ,
- Ambiental
L |
4 . * Actualizar el inventario de SQx y clasificacién IARC
\ ) GeStlon de rGSIdUOS * Rotuladoy etiquetado.
-9 i i * Almacenamientoy compatibilidad.
. / pelllg ':os y SUStG Jeliek 3 * Procedimientos operativos de gestion de quimicos.
qU| mICcas * Implementar gestién de disposicién RESPEL

Politica ambiental
__________________________ * Politica de cero papel
Gestidn e implementacion
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Marco de actividades por procesos misionales

Flexibilizacién y apertura de nuevos escenarios

/

.
/ ¢ B2B Relacionamiento de alto r\ivel

. \ . 1 Mercado privado y Gestién Publica

* B2C Gestion integrada con Accionistas

/ . Ofertas Técnicas

[ I 4
l Gestion ____glnversiény s st
: [
: Comercial .

. . . Alternativas de financiacién
FI na nCIamIento Estructura de modelos financieros
° / Promocidn (Gestién de social media y community managemet
. Redes sociales, cufias y pautas, actividades de promocién y

o 1@ Mercadeo 3 campanfas, experiencia)

Bondades y beneficios a los clientes PN-PJ
Acentuar la alineacién al PND y Los ODS.

Promqtura Transformacion
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Marco de actividades por procesos misionales

Mq nteni miento del * Revisién de informacién actualizada

* Consolidacién de los documentos de condiciones FASE |l

P TTTTTT '.CUG rto de dqtos Y 1 * Seguimiento a los requisitos del proceso de habilitacién al cuarto

de datos.

- . del proceso

AN

.
/ proyeCtos ’ Evaluacién IOS * Atencion de inquietudes de interesados.

® \ -9 . . * Verificacién de requerimientos técnicos, financieros y

. potenciales aliados legales

Hidroeléctricos :

I e o
\ N AnahSlS de » Seguimiento a los precios de energia
-9 . I  Andlisis de escenarios alternos para el uso del proyecto (H2
. / escenarios a ternos 3 - Gasolina sintética - Fertilizantes)

* Revisién y/o actualizacién Modelo Financiero.

y seguimiento Fro.

* Atencién requerimientos socioambientales

! Ma ntenimiento |egCl| 4 * Requerimientos ANLA — PMA - Licencia Ambiental
del proyeCtO » Atencién a actualizacién de marco legal

* Defensa judicial del proyecto
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Marco de actividades por procesos misionales

Gerenciamiento de 1 « Cumplimiento de las obligaciones contractuales

» Seguimiento a requerimientos de clientes

0
. \ proyectos vigentes

/ Proyectos :
l. HidroeléCtricos ‘_ GerenCiamientOde * Blsqueda de oportunidades de negocio en

P gerenciamiento de proyectos dentro de las
proyeCtOS actividades del sector eléctrico (Generaciéon /
pOtenCialeS Distribucién / Subestaciones / Infraestructura)

. 1 1 » Consulta de oportunidades de participacién
\ / ® PCH sy MCH S 3 * Revisién de requerimientos técnicos, financieras y legales

Promqtura Transformacion
d Energética | energética
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Marco de actividades por procesos misionales

.7 d Consolidacién e inicio de generacién de energia PPA
__________________________ _.GeStlon e -I Empocaldas.
1 . 7 Consolidacién e inicio de generacién de energia PPA
- I- AUtogeneraC|on PPA Gobernacién de Caldas.

/ DA
* 1 1
. MERW \ i Gestidnde
. o .7 * Gestidn, consecucién e instalacién de Sistemas solares
AAEAWm . *--® Autogeneracion fotovoltaicos bajo el modelo EPC.

/ L) ‘ Ehe
a a ] a \

: Eficiencia
l - * Continuar con evaluacién y debida diligencia de posibles

En erg etlca e " . Gestién de Alia nzas . Aliados estratégicos para PPA / EPC

Estructurar los escenarios de viabilizacién técnico financiera

de los casos de negocio posibles con Aliados Estratégicos.

----------- 3
n Estraté icas . estionar autorizaciéon de alianza estratégica ante Junta
_ Infraestructura [ g Casir v o0 o sweiocs ame

[ 4 a
\ Eléctrica :
Gestionar FASE | - Il - Ill de proyectos de generacién en

‘¢ / __‘GeStiC')n de Granjas 4 Granjas solares

H * Gestionar la ejecucién de proyectos de Generacién
]
\. . . Solares distibuid.
i
]

‘e Ee=—p o ¢ Infrqestructura EIéCtriCG Realizar evaluacién técnica y financiera de los servicios de
e e e ®v Mantenimient 5 infraestructura
y Mantenimiento Ejecutar proyectos de suministro de IE

POStventG Realizar mantenimiento a los sistemas fotovoltaicos instalados
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Marco de actividades por procesos misionales

" —, ~ i Ejecucic')n y seguimiento ZLO;?QEE?OC:,ZS de actividades segin
: . ¢ laoperaciény 1 Ejecucién de las actividades.
/ ¢ mantenimiento de IOS Control al Patrimonio Auténomao.
. \ Seguimiento al cumplimiento de las
/ ¢ . AP en curso. obligaciones contractuales.
. \ . Gestidn de Bases de Datos .
Al b d . Consecucién de Consultar convocatorias publicas.
l um ra 0 . negocios de AOM ETR Realizar acompafiamiento técnico a
----- o . ] 1 los municipios.
. p ’ hl' ,- Y/O Modernizacién de Gestionar los procesos
: untico . Alumbrado Pdblico. alEER e e
\ . Ejecutar los contratos
R
: /
° . . Reforzar el mercadeo de la linea de
\ . Consecucién de negocio
. / --@ negOCiOS de Alumbrado 2 Gestionar los procesos

precontractuales
Ejecutar el contrato

Naviderio

Promotora | Transformacién

Energética | energética
del Centro | sostenible
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Marco de actividades por procesos de apoyo

\

/ ) . 2P Bra nding .I e Actualizacién de los Broshures

* Pauta Radial, Televisiva 'y en Prensa

* Gestidn de escenarios de promocién y publicidad.

l comunicaCiones N Marketing * Bazar de la #Transformaciénenegéticasostenible - En

-----@ estacionql Yy de lugares de alto trdéfico.
. M d ’ * Gestion con intermedio de agremiaciones
» g erca eo eventos empresariales para eventos de promocién

I * Comunity manager y social media - Redes sociales —
. . o« o Manejo de estadisticas y segmentacién del mercado.
\ / ® Marketl ng dlgltal 3 * E-mailings: Envio a segmento de mercado

* Pagina web. Actualizacién de informacién

Promqtl_lra Transformacién
d Energética | energética
sostenible

del Centro
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Marco de actividades por proceso

*  Gestién del comité de conciliacién y defensa juridica

e e e L L L e ) Defensa jUdiCial ] » Atencidn a requerimientos de tipo juridico

1 * Atencién a derechos de peticién

L 4 r——————————1
| 1
/ ' Gestion de las contrataciones requeridas por la Entidad
. ' durante la vigencia.
1§

. --@ Contrqtacién Estructurf:ucién contractual  (FCT / Es’tudios Previos /
. Validacién de requisitos / Documentacién de contratos /
Publicacién)

Gestién ) Publicidad de la informacién contractual
l ) Cumplimiento legal (SECOP / SIA OBSERVA)
@

___________ 3 Normograma
) e ’ y normativo Estatutos sociales y requisitos societarios
) Jurldlca (Cédmara de comercio / RUT / RUP)
N

“ / ReqUiSitos |ega|eS » Validacién, conceptos y/o estructuracién legal de los
) --‘de IOS negocios 4 proyectos y/o negocios de la entidad.

* Asamblea de accionistas
¢ Junta Directiva
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Marco de actividades por proceso

Planeacién de la

* Plan estratégico de Gestién Humana

P @ Gestidon del Talento 1 *  Funcionesy Perfiles de cargos

* Evaluacién del desemperio y Acuerdos de Gestién

n = h »
- . Humano

1
i
\ |
IS i ’ ’
1 0 » Cddigo de Etica y Canal Etico (Actualizacién, Divulgaciény
* | PR ’
®|ntegridad Medicién)

| Gestion \
. * Vinculacién (Ingreso y Retiro)
l Administracién del + Contratacién

= = .
FI na nc I era y ’- ----------- y Talento humq no : thsii\lgr;/ novedades
» Seguridad y Prestacién social
\ Contable -

. / Gestién del

* Induccién y Reinduccién

-9 Conocimiento e 4 * Plan Institucional de Capacitacién

* Plan de Gestién del Conocimiento y la Innovacién

I
. i ,

\ ! innovacion
. / !
¢ \ e T TTTTTTTTTTT

LI /
— " Q * Plan de bienestar e incentivos
e e e mmemmemmm 9 BleneStar e 5 * Climay cultura organizacional
|ncentivos *  Gestién del cambio
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Marco de actividades por proceso

Planeacién de la

* Plan estratégico de Gestién Humana

T -9 Gestién del Talento 'I  Funcionesy Perfiles de cargos

* Evaluacién del desempenio y Acuerdos de Gestién

un = h »
— . Humano

1
1
1
. \ | disoekl | Etico (Actual |
1 0 * Cddigo de Etica y Canal Etico (Actualizacién, Divulgacién
i 4 [ 9 Yy ; 9 V4
® Integridad W

Gestién . *  Vinculacién (Ingreso y Retiro)

l ) Administracién del + Contratacién
----------- * Dotacion

’ TalentO huma no + Noéminay novedades

u
. H u ma na e Seguridad y Prestacién social
]

. / Gestién del

Induccién y Reinduccién

-9 Conocimiento e 4 * Plan Institucional de Capacitacién

Plan de Gestién del Conocimiento y la Innovacién

I
\ . i a o7
i InNovacion
L. . / .
I : Bienestar e * Plan de bienestar e incentivos
e o R 5 + Climay cultura organizacional
Incentlvos »  Gestion del cambio
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Marco de actividades por procesos estrategicos

Definir politicas de gobierno digital
e L -® Gobierno D|g|tc|| 1 « Definir lineamientos guias y esténdares

Medicién, control y mejoramiento continuo

Plan Estratégico de

___.Tecnologl’as dela Actualizacién de procesos y procedimientos
- informaciény la Aprobacidén, socializacién e implementacién.

| TIc’S |

Aprobacién y revisiones a las politicas

Politicas de Seguridad o - o
3 Seguimiento, medicién, andlisis para toma de

__.. L.
Informdtica decisiones

* Cronograma Plan de capacitaciones TIC
"""""""""""""" * Control y aplicacién
* Seguimiento Gerencial




Marco de actividades por proceso

Comités de SST (COPASST / COCOLA)

Capacitacién en SST

o /J
_____.Gestlon de recursos e 1 Responsabilidades
Pt T T . Politicas y Objetivos
! |ntegra| Contrataciény compras
/ - Gestidn del cambio y Rendicién de cuentas
. \

S o e
i
|

/ \ Diagndstico de condiciones de salud 'y perfil

¢ , sociodemogrdfico
. . --@ Gestion de Iq Sq Iud 2 Actividasles P\’(P.y estilos de'vida saludables
. Evaluacién médica ocupacional
Recomendaciones, restricciones y reubicaciones
. 5 \
| Seguridad y
. IPEVAR

Instructivos de seguridad

Gestién de Peligros

u
l ® Elementos de proteccién personal
a u en e 0 3 Implementacién de programas y controles de
. y Riesgos

gestién del riesgo

. Prevencién del ATEL
e L |
\ Trabajo -
/ Plan de preparacién y respuesta ante emergencias
. (/4 Andlisis de vulnerabilidad y amenazas
. . -9 Gestlon de Ias 4 Plan de ayuda mutua

amenazas Conformacién, capacitacién y dotacién de brigadas

Simulacros

Indicadores del SGSST

Revision por la direccién

Auditoria al SGSST

Acciones de toda fuente de mejora
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Marco de actividades por proceso

Plan institucional de 1 Estalblecimiegto y p:blicccién .
it i Reglamento de archivo y correspondencia
o H ArCh ivos PINAR Sistema de gestién de documentos electrénicos de archivo

Plan de transferencias y de documentos

.
/ ° PrOQerCI de descentralizados
-9 q4 Programa de conservaciéon documental
-. \ GeStlon Capacitacién

Docu mentql Documentos vitales, esenciales y especiales

| I 4 .
l GeStlon = Reprografia
u
- Documental
) Seguimiento actualizacién TRD

\ - B |mp|ementClCién Socializacién e implementacién TRD

TRD / TVD Establecimiento de TVD e implementacién
Aplicacién de retencién y disposicion

L 4
e

Implementacién de politicas de archivo de gestién

: Almacenamientoy Gestién de consecucidn del proveedor de custodia del
"""""""""""""" s ) 5 fondo documental - Archivo central
CUStOdla Inspeccion  periédica a  las  instalaciones  de

almacenamiento y custodia
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i 0
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Transformacion
energética
sostenible

Promotora
4 Energética
del Centro
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