Promotora | Tronsformacién OO0

energética
= E?[er{g?ﬂci sosteunlble Domotora Eneraética det Centro

Y

Fs

RESOLUCION No. 009 del 31 de enero de 2023

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO'Y
DE NEGOCIOS PARA LA VIGENCIA 2023 DE LA EMPRESA PROMOTORA
ENERGETICA DEL GENTRO S.A.S E.S.P.

a ley 1474 de 2011, “...fodas fas

,_ftratéglco y de Negoc/s,de la empresa para el
‘_nto con su aprobacién. -

érito de- !_o-i'ajn_te;_r'id

- RESUELVE:

_' ARTICULO PRIMERO Adoptar el Plan de /kccmn Estratégico y de Negocios para
la vigencia 2023 de la Promotora Energética del Centro
S.A.S. E.S.P,, el cual sera anexo a la presente resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO: EIl Plan de Accion Estratégico y de Negocios de la vigencia
2023 podra ser modificado o actualizado mediante Acto
Administrativo debidamente justificado con base en los
cambios y necesidades que surjan en la ejecucion y el
desarrollo del Plan.de Accién suscrito por cada uno de los
lideres de los distintos procesos de la entidad para darle
cumplimiento al Plan de Accion Estratégico y de Negocios
- de la entidad.

.ARTICUL_O":"CUAﬁT'O: El Plar]}e/Acmén Estratégico y de Negocios de la vigencia
.. 2023 se constituyd con base en la estructura de procesos

ucrén por medio de la
n Estratégico y de
del Centro S.A.S.
ina web de la‘entidad
de la Ley 1474 de 2011.

 ARTICULO SEXTC - artir de su expedicion.

&l mes de enhero de 2023.

'NATALIA LOPEZ RESTREPO

Gerente

Osc ?Fernéﬁdo Villamﬂ Vega — Asesor de-Plahea_cfé’n Estrategica
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PLAN ESTRATEGICO
PROMOTORA ENERGETICA DEL CENTRO S.A.S. E.S.P

Pespectivas Lineamiento NO Objetivo estratégico Indicador Meta Observaciones alos Estrategias
2021 2022 2023 2074 2075 indicadores
Estructurar el plan financiero
de la promotora y formular las
politicas de gestion financiera
Ser una empresa de proyectos.
::na‘r;glleeramenle Es un promedio de acuerdo |Estructurar el modelo de
i i i i " . los proyectos, los mismos |costos de la organizacion
. . Generar una rentabilidad operativa en la ejecucion de los proyectos | Rentabilidad operativa minima de los a . p
Perspectiva Financiera 1 para un alto desempefio financiero proyectos >10% >10% >10% >12% debgn ser ajustados a para |ncoporarlos enla
medida que mas proyectos  |formulacion, seguimiento y
- ingresen en cada afio. control de proyectos
Gestion integral y
sostenible Gestion de rentabilidad de las
inversiones
Propiciar alianzas estratégicas
$ 2.911.974.400 | $ 5.933.120.000 | $ 9.378.848.000 | $ 12.756.576.000
No se tiene una cifra
establecida al cierre de la
consecucion de socio ya que| propiciar alianzas estratégicas
el proceso se encuentra bajo
Consecucion del socio para el d llo integral del contratacion directa y se
2 |proyecto miel Il - construccion, puesta en operacion y AOM del Ingresos por cierre financiero del proyecto abre la puerta a la
proyecto negociacion. Adicionalmente
los ingresos del proyecto se
empiezan a generar despues | Evaluar aftemativas de
del afio 2025 una vez finalice | '€goCio
la construccion
3 | Gerenciar proyectos en el sector energético Ingresos estimados por gerenciamiento de $  1.800.000.000 | $  3.000.000.000 | $  4.000.000.000 | $  4.500.000.000 Realizar un relacionamiento de
proyectos alto nivel
Buscar alternativas de
financiacion para el desarrollo,
construccién y operacién del
proyecto.
Instalar una potencia de generacion hidrica igual o mayor a 6 MW, Los ingresos del proyecto se
4 |con fuentes no convencionales de energia renovable - FNCER, QU |\ ec o ectimados por venta de energia empiezan a generar despues | guscar, evaluar y seleccionar
al final se obtenga un activo de generacion que entregue una del afio 2025 una vez finalice | yrovectos - PCHs
jlidad que pueda ser api enlos si 50 afios la i6
Propiciar alianzas estratégicas
Realizar un relacionamiento de
alto nivel
" . Gestion integral y La FPO, los ingresos por
Perspectiva Comercial sostenible venta de energia, y la Propiciar alianzas estratégicas
potencia a instalar dependen
del estudio deen ejecucion. Buscar alternativas de
Instalar una potencia de generacion solar igual o mayor a 12 MW  |Ingresos estimado por venta de energia : i para el d¢ g
5 $ 1.105.920.000 | $ 2.488.320.000 Las cifran proyectadas i e
t del
en el afio 2025 (parques solares) corresponden al 50% de los ;f;vse::u(icmn y operacion del
ingresos del proyecto -
(Proporcional a la
participacion de la ;{e:\;‘zx Iun relacionamiento de
Promotora en el proyecto)
Las cifran proyectadas | Realizar las gestiones
corresponden al 50% de los | administrativas, ambientales,
ingresos del proyecto sociales y tecnicas pertinentes
Ejecucion de de fuentes no de energia  |Ingresos estimado por venta de energia solar (Proporcional a la
6 de una potencia hasta de 100 kw (autogeneracion) $ 111.974.400 | $ 933.120.000 | $ 1.772.928.000 | $ 2.768.256.000 participacion de la
Promotora en el proyecto). c de fi .
Adicionalmente se evaluaran ornselcslclor:( i |2ancr|ac|or‘1
proyectos de mas de 100 Kw para el desarrolio de proyectos
~ . " Realizar la gestion comercial
Ingresos estimado por proyectos de Alumbrado .
7 |Elecutar p de AOM /o de pablico |Ingre por proy $ 1000000000 | $  2.000.000.000 | $  2.500.000.000 | $  3.000.000.000 para la consecucion de
para el afio 2025 pablico
nuevos negocios
nun enun enun

Incrementar los niveles de confianza y credibilidad con los grupos

Nivel de confianza y credibilidad de la

8 |de interés a través de de gestion e que

Estuctrurar linea

15% de la linea base la

20% de la linea base la

25% de la linea base la

Gestion de redes sociales,
Cufias y pautas, actividades

permitan mantener una reputacion empresarial positiva base y confianza y y de promocion y campafias
de la Promotora de la Promotora de la Promotora
PCH Supia - Fase | 20% 70% Evaluar la viabilidad de
de acuerdo con los
PCH Supia - Fase Il 70% 100% normativas aplicables




Realizar las gestiones
o Suma - Cierre 100% administrativas, ambientales,
sociales y tecnicas pertinentes
PCH Supia - C¢ 20% 40%
PCH Supia - Entrada en
Granja solar 1 - Cierre Consecucion de financiacion
100%
financiero para el desarrollo de proyectos
r(%rama so[ar 1- 100%
9% de avance de |Granja solar 1 - entrada en 100%
los
Granja solar 2 - Cierre 100% Consecucion de financiacion
9 |Contar con una oferta energética diversificada financiero para el desarrollo de proyectos
{(Erama solar 2 - 100%
Desarrollo de Gvama‘sular 2 - entrada en 100%
Perspectiva de procesos intermos capacidades
P P corporativas para la Granja solar 3 - Cierre 100% Consecucion de financiacion
mejora continua financiero para el desarrollo de proyectos
Erama solar 3 - 100%
Gramaﬁolar 3 - entrada en 100%
Mantener el proyecto vigente
Miel Il - Cierre Financiero 100% en temas sociales,
y técnicos
Negocios EE - 12 25 20 35 Consecucion de financiacién
Cierre de nuevos Autogeneracion (100 Kw) para el desarrollo de proyectos
negocios Realizar un relacionamiento de
Negocios de AP 2 3 4 5 alto nivel para la consecucion
de neaocios
Cumplimiento del plan de accién estratégico >70% >75% > 80% > 85%
10 el de los objetivos Nivel de cumplimiento de proyectos / estrategia deyla ovganiza:éls
i i
i ey >70% >75% >80% >85%
Implementar la gestion de
11 |Garantizar el cumplimiento y la efectiva gestion de riesgo, los Nivel de madurez del SAIR Basico Maduro riesgo como insumo
controles y el del yla estratégico para la toma de
decisiones
Agilidad y eficacia en los
Estructuracion del proceso de gestion Juridica 100% procesos de adquisicion de
bienes y servicios de la
Promotora
12 |Consolidar la gestion juridica de la promotora Desarrollo de acciones que
Principios de actuacion acorde a la permitan minimizar los
nom\anvldaq aplicable a la empresa 100% 100% 100% 100% hallazgos que desde el
(Estructuracion del normograma) componente contractual se
generan cada afio por la CGR
. ” Estructuracion del proceso de gestion Consolidacion de una
13| Consolidar la gesti6n comercial de la Promotora comercial p 9 100% estructura comercial para la
. . Promotora
Perspectiva Aprendizaje y crecimiento
Reformular el modelo
organizacional
Gestion eficiente del talento h Jabor Proveer los mecanismos y
14 |Dotar a la de las i para ser i Ay ) aento fumano elaborary 100% 100% 100% 100% herramientas necesarias para
cumplir (PAC) desarrollar un sistema de
innovacion efectivo que le
aporte a la generacion de
valor i
Formular la estrategia de
" - . Cumplimiento de las acciones realizadas por capacitacion y desarrollo
Alinear la gestién del talento humano con los objetivos 5
15 institucionales zjale‘nto h;_m:ano meul:das cton el cumplimiento >70% >75% >80% >90% Propender por el bienestar y
e los objetivos de la Promotora reconocimiento de los
Realizar el analisis de los
Dar cumplimiento a los criterios de intervencion social y ambiental Estructuracion y cumplimiento de los Planes de componentes socialy
16 n orla 2 el d o de Susy gestion social y ambiental para todos los 100% 100% 100% 100% ambiental durante la debida
p pa proyectos en ejecucion diligencia de los proyectos que
adelanta la Promotora
Perspectiva socio - ambiental Aportar la mitigacién del cambio climatico en linea con las metas sesmgl:eie;g:::ztge reduccion
17 | departamentales y de pais para el afio 2025 y avanzar en la Disminucion huella de carbono Establecer linea base de g
o I N invernadero de los proyectos
de territorios
que adelante la promotora
Apoyar recuperacion economica
18 |G I it i t I iedad No de empleos permanentes en el drea de 7 Iapin;l Iemen‘:acion de la gestion Y
enerar empleos que permitan un impacto en la socieda influencia de influencia de los proyectos 50 60 0 80 swzf E
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CARLOS ARTURO DIAZ PIEDRAHITA




