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Manizales, 30 de enero de 2023

Sefores:

PROMOTORA ENERGETICA DEL CENTRO S.A.S. E.S.P.
Doctora: Natalia L6pez Restrepo

Gerente

Manizales, Caldas

Asunto: Seguimiento al plan de accion (plan estratégico de negocios)

Dando cumplimiento al ciclo de auditorias que fueron programadas en el cronograma de actividades
(planeacion), ponemos a su consideracion el documento que surge del seguimiento al plan de accién (plan
estratégico de negocios) de la PROMOTORA.

Los temas que fueron susceptibles de auditaje correspondieron a:

1. CULTURA EMPRESARIAL:
1.1.DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

e VISION

e MISION

e VALORES

e OBJETIVOS E INDICADORES

2. PLAN DE ACCION (PLAN ESTRATEGICO DE NEGOCIOS)
3. EJECUCION PLAN FINANCIERO

4. EJECUCION PLAN DE INVERSION

Asi mismo, en consecuencia es la administracion y los funcionarios en quien ella delegue, los
responsables de velar porque las operaciones ejecutadas se efectlien con las técnicas de calidad
profesionalmente admisibles, y que las actividades de control desarrolladas de manera rutinaria al interior
de la entidad, sean efectivas, eficaces y concluyentes, de tal manera que se salvaguarden los intereses
comunes y corporativos, en procura de minimizar errores y de mitigar riesgos, de manera tal, que se
proteja el patrimonio del ente econémico.

Para fines de comprension nuestros informes estan sometidos a la respectiva socializacion y
conocimiento previo por parte de los duefios y lideres de cada proceso, quienes, en ejercicio de su
derecho de controversia o contradiccién, pueden establecer disposiciones sobre nuestras valoraciones
u observaciones técnicas de las cuales se deja evidencia en los informes emitidos. Lo antes expuesto,
no significa, que aceptemos o estemos de acuerdo con las mismas, y mucho menos que la inclusién de
éstas, en dichos documentos, se conviertan en una medida de retractacién o de correccion por parte
nuestra.
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Asi las cosas, cumpliendo con nuestras politicas internas el presente escrito se envia como un informe
en etapa definitivo, por cuanto ya fue socializado con el lider del proceso.

(

Agradecemos la colaboracion y oportunidad brindada por el equipo de trabajo de la PROMOTORA en el
desarrollo de la auditoria.

Atentamente,

s \‘//
21 ¥
RICARDO F. STOLTZE CARMONA
Socio — director
Asesor delegado de Control Interno
En Representacion de Auditores y Consultores - AUDICONS S.A.S.

A
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2.
Seg

3.

OBJETIVOS

Realizar seguimiento al plan de accién de la Promotora para el cierre de la vigencia 2022.
Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la sociedad se ajustan
a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la asamblea general y de la junta directiva.
ALCANCE

uimiento al plan de accion de la Promotora.

CRITERIOS DE AUDITORIA

En consideracion a lo sefialado en alcance de este informe, se tiene en cuenta las buenas practicas de
la normatividad vigente, el cual esta soportado en lo siguiente:

e

4.1.

Normativa regulatoria del sector.

Normativa regulatoria interna de la PROMOTORA.
Plan estratégico 2022 — 2025.

Informacién financiera

Listas de chequeo de la firma auditora.

INFORME EJECUTIVO

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Prioridad Descripcién

Alta

Requiere intervenciones o ajustes en el corto plazo (menos de 1 mes).

Media Requiere intervenciones o ajustes en el mediano plazo (entre 6 meses y un afio).
Baja Requiere intervenciones o ajustes menores.

Auditores y Consultores — Audicons S.A.S.
Cra. 23C # 62 - 72, Torre Empresarial Pranha, Oficina 1002 y 1013, Teléfono: 606-8968373
www.audicons.com.co
Manizales, Caldas



)

S\
AUDICONS
\\—_// Auditores y Consultores

1. CULTURA EMPRESARIAL

(

La Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. es una sociedad andnima simplificada organizada en
forma de Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios y de Generacion, sometida al régimen juridico
establecido en las leyes de Servicios Publicos Domiciliarios y Eléctricos, Leyes 142 y 143 de 1994, por
las disposiciones de la Ley 1258 de 2008. Asi mismo, la entidad maniobra dentro del siguiente objeto
social:

“Prestacion de uno o mas de los servicios publicos de que trata la Ley 142 de 1994 o la realizacion de una o varias
actividades que la ley considera como complementarias, 0 una y otra actividad. Podra desarrollar, entre otras,
actividades propias del sector eléctrico tales como generacion, interconexion, transmision, distribucion y
comercializacion. Adicionalmente, se podran realizar las siguientes actividades: a) Promocién y/o ejecucion de
proyectos hidroeléctricos y de cualquier otra fuente de energia convencional, y no convencional o alternativa; asi
como la generacion y comercializacion de energia y la realizacion de asesorias o consultorias técnicas
relacionadas con este tipo de proyectos de generacién. b) Construccién, Administraciéon, Operacién,
Mantenimiento y Reparacion de todo tipo de infraestructura eléctrica, tales como: centrales de generacion, lineas
y subestaciones eléctricas. Igualmente, la realizacién de asesorias o consultorias relacionadas con infraestructura
eléctrica. c) Prestar directa o indirectamente, en forma total o parcial, el servicio de alumbrado publico, para lo
cual podra desarrollar incluyendo, pero in limitarse a ella las siguientes actividades, montaje y desmontaje de
sistemas de alumbrado publico, proyecto de modernizacion y sustitucion de luminarias en tecnologias de punta, e
general la sociedad, cuenta con capacidad de adelantar las actividades inherentes, conexas o complementarias al
mismo. Igualmente, la sociedad podra realizar el disefio, construccion, alquiler, suministro, instalacion y
mantenimiento de iluminacién ornamental y navidefia. d) La sociedad, podra incursionar y desarrollar proyectos
relacionados con eficiencia energética en todas sus lineas de actuacion, entre otras lo relacionado con movilidad
eléctrica. ”

La cultura empresarial de la Promotora guarda relacién con lo mencionado en el péarrafo anterior,
buscando con ello desarrollar las estrategias, metas y objetivos establecidos. No obstante, es importante
tener presente que actualmente la entidad es ain una empresa en crecimiento en etapa pre-operativa y
que se han ido incorporando nuevas lineas de negocio al objeto social alineado con la planeacion
estratégica.

Por lo cual, |a filosofia estratégica de la entidad se enmarca en: “empresa de servicios publicos domiciliarios
del sector publico, que surgié como la transformacién de la Promotora Miel 11, en el mes de mayo de 2020 se
consolida como una empresa estratégica que opera con el proposito de cubrir las necesidades energéticas del
departamento y el pais generando rentabilidad y aporte al plan integral de gestién del cambio climético. Asi mismo,
presenta una perspectiva a través de 4 principales lineas de trabajo, enfocadas en sistemas modernos, proyectos
financiables y sostenibles, pero sobre todo amigables con el medio ambiente.”

1.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

La Promotora tiene establecido el Plan Estratégico 2021-2025. El mismo se encuentra enfocado en la
creacién de valor bajo cuatro perspectivas:

Financiera

Comercial

Procesos internos
Aprendizaje y crecimiento
Socio — ambiental

AN NN

Asi mismo, el Plan de Accién para el periodo 2022 — 2025 fue aprobado por la Junta Directiva el dia 14
de febrero de la presente anualidad, donde estan establecidos los objetivos y las metas para cada
perspectiva alineada al Plan Estratégico.
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Mediante Resolucién No. 022 del 31 de marzo de 2022 se adopta el Plan de Accién Estratégico y de
negocios para la Vigencia 2022 de la empresa Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P.

A continuacion, se presenta el mapa de procesos que tiene establecido la entidad para la ejecucién de
todas sus actividades y transacciones, y por medio del cual se hace la alineacién del plan estratégico:

Gréafico No. 1
Mapa de procesos

—
ESTRETATEGICO
MACROPROCESO SOSTENIBILIDAD

PLAN ESTRATEGICO — AMBIENTAL, SOCIAL Y RSE - CONTROL INTERNO

Y ACOMPANAMIENTO - COMUNICACIONES

MISIONAL
MACROPROCESO DE ENERGIA

NECESIDADES Y

PROYECTOS
EFICIENCIA INFRAESTRUCTU ALUMBRADO
EXPECTATIVAS | = [UIEICIESLIS ENERGETICA RA ELECTRICA PUBLICO

STAKEHOLDERS os

APOYO
MACROPROCESO ADMINISTRATIVO

GESTION SERVICIOS GESTION
HUMANA FINANCIEROS JURIDICA

Prom 0tord | Transformacién
g Energe"ca energé_ticu
sostenible

del Centro

Fuente: Informacion suministrada por el Asesor de Planeacion Estratégica de la Promotora

v VISION

Se encuentra formalizada mediante enunciado explicito y establecido como tal en el plan estratégico y
de negocios de la entidad. La misma reza: "Para el afio 2025 La Promotora Energética del Centro S.A.S.
E.S.P. sera una compafia de reconocida reputacion, producto del valor generado en sus procesos y en el
aprovechamiento eficiente de los recursos energéticos, trabajando con efectividad e innovacion.”

El enunciado de visién del negocio contiene conceptos que denotan el valor que estara creando para sus
diferentes partes interesadas.

La vision del negocio se encuentra publicada en la pagina web de la entidad.

La Promotora utiliza diferentes herramientas y estrategias dirigidas al aseguramiento de las acciones
efectivas para cumplir con los objetivos estratégicos:

v Plan estratégico aprobado por Junta Directiva

v' Pégina web

v MISION

La mision de la Promotora reza: “Somos una empresa de energia que hace parte de la transformacion energética
sostenible, mediante la prestacion de soluciones energéticas, desarrollo y gerenciamientos de proyectos de
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generacion eléctrica, alumbrado publico y eficiencia energética, generando valor y desarrollo para nuestros grupos
de interés.”

(

Expresa su razon de ser y vincula a los diferentes grupos de interés.

Se resalta la congruencia que tiene la mision con el objeto social de la entidad al abordar temas como la
prestacién de soluciones energéticas, desarrollo y gerenciamientos de proyectos de generacion eléctrica,
alumbrado publico y eficiencia energética, lo cual se encuentra expreso en el objeto cuando indica “(...)
Podra desarrollar, entre otras, actividades propias del sector eléctrico tales como generacion, interconexion,
transmisién, distribucion y comercializacion. Adicionalmente, se podran realizar las siguientes actividades: a)
Promocidn y/o ejecucion de proyectos hidroeléctricos y de cualquier otra fuente de energia convencional, y no
convencional o alternativa; asi como la generacién y comercializacién de energia y la realizacion de asesorias o
consultorias técnicas relacionadas con este tipo de proyectos de generacion. (...)"

La misién se encuentra publicada en la pagina web.

El enunciado de la misidn contiene elementos que distinguen a la empresa de sus competidores, con la
propuesta de valor: “transformacion energética sostenible”.

Una vez revisado el plan estratégico, se aprecia congruencia entre el concepto de negocio de mercadeo
y a su vez se encuentra ligado al objeto social de la entidad.

También y para complementar el parrafo anterior, se tienen las campafas en las redes sociales, sobre
transformacion energética sostenible. Asi mismo, se hace seguimiento semanal al plan estratégico. Este
seguimiento lo realiza el accionista mayoritario INFICALDAS, que representa el 99% de la entidad y el
area administrativa de la Promotora.

v VALORES

Los valores de la Promotora Energética del Centro son:

Respeto
Integridad
Trabajo en equipo
Mejora continua
Responsabilidad
Transparencia

La propuesta de valor corresponde a la “Transformacidon energética sostenible”.

La misma se pudo evidenciar en el plan estratégico y de negocios y en la pagina web de la entidad:
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Grafico No. 2
Valores

RESPETO

Comevimos e interactucormos en b dferencio

INTEGRIDAD

Dex én plena o troben de

RESPONSABILIDAD j

Energética

I del Centro
) £
MEJORA ConTinuA —/ b
o Pomotomn  Enemgitica  de )
- tww omo Elacfu oo
v © Mo continuo de
b e VnLRES

(Sﬁ?) PROPUESTA.DE VALOR
rTronsformocién Energética Sostenible

Fuente: Informacion tomada del plan estrategiCo y de negoclos y ae la pagina web de la Promotora

Los valores corporativos se encuentran alineados con la estrategia de la entidad.

v" OBJETIVOS E INDICADORES

Mediante Resolucidon No. 022 del 31 de marzo de 2022 se adopta el Plan de Accidn Estratégico y de
negocios para la Vigencia 2022 de la empresa Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. en el cual
se sugirieron las perspectivas de medicion, sus objetivos y sus indicadores asi:

Financiera

Comercial

Procesos internos
Aprendizaje y crecimiento
Socio — ambiental

AN N N NN

Grafico No. 3
Cuadro de mando integral
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Perspectivas
Cuadro de Mando Integral

Gestior
Ambiental

Procesos
Internos

grommra mu:um»
nergética e

del Contra | 59 e

-
Fuente: Informacion tomada del plan estrategico y de negocios de la Promotora

Para cada uno de los objetivos del cuadro de mando integral, se tienen establecidos los respectivos
indicadores de medicién y las estrategias.

2. PLAN DE ACCION (PLAN ESTRATEGICO DE NEGOCIOS)

La Promotora cuenta con el Plan de Accidn Estratégico y de Negocios 2022 — 2025 aprobado por Junta
Directiva. El mismo se encuentra alineado con la cultura organizacional.

El plan de accién contiene aspectos como: la viabilidad incluyendo la descripcion y andlisis de las
expectativas del negocio, evaluacion econémica, evaluacion del flujo de caja.

El flujo de caja que se maneja en la Promotora esta alineado con el presupuesto aprobado y las
contrataciones para la vigencia, dependiendo de la disponibilidad de recursos. Se tiene proyectado un
flujo de caja de ingresos y egresos de 2022 a 2025. No obstante, teniendo en cuenta que los ingresos
son via capitalizacion, no se puede alinear directamente con el plan estratégico y de negocios.

Actualmente de la mano del marco legal, y del Plan de accion estratégico y de negocios de la entidad,
se tienen contemplados los indicadores de medicion de la gestién, asi como las fichas técnicas de los
indicadores del plan de gestion comercial.

A su vez a partir del 02 de abril de 2022 se lleva a cabo con el comité de gerencia de la Promotora e
INFICALDAS como accionista mayoritario, seguimiento al plan de accién estratégico y de negocios,
frente a las metas establecidas.
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Seguimiento al Plan Estratéqgico (corte noviembre 30 2022)

15. Seguimiento Plan Estratégico de Nlegocios (enero — noviembre 2022)

@ %‘ Hidroeléctricos
Miel I tipo PCHs y MCHs

E Eficiencia

energética

Metas en ingresos

Ingresos por cierre Ingresos por venta de energia

Ingresos por venta de
energio Parques solares
(2024)

Ingresos por venta de
energio Autogeneracion
snzmM

Ingresos por Alumbrado
Publico
$1.000M

Metas en proyectos

financiero MIEL Il PCH's (>2025)
(>2025)
Ingresos por Gerenciamiento
de Proyectos
$1.800M
Cierre Financiero PCH Supia
2022 (Fase |/ 20% [ Factibilidad)

Proyectos CHEC -2

Granja Solar - Cierre
financiero - 2

Megocios Autogeneracion —
1201200 Kw,

Negocios AP -2

" Promotora | transformacion

15. Seguimiento Plan Estratégico de Negocios (enero — noviembre 2022)

Hidroeléctricos
tipo PCHs y MCHs

O

EB Eficiencia

Alumbrado

eﬂEfEétlca puhugn

o
2 2027 - NA PCHS Granjas Solares Alumbrado Péblico
E 2023 - NA 2022 - NA 2022 - NA 2022-s1.000Miz9s M) [l
| 2023 - NA 2023 - NA 2023-$2.000 M
g 2022 - $1.800 M (51686 M) Bi 2022 - 5112 M (162 M) 1R
e 2023 -53.000 M 2073 -5933 M

Granjas Sola Alumbrado Pabli
-] : : FCHS 2022-cren:nuncierox 2j00%  2022-7%p (2.:)“-
S 2022 - Cierre Financiero [l 2022 - 20% Fase | (aprox. 2%) [} e - s
‘E 2093 - NA 2023 - 70% Fose | ierre financiero x1y P
= Entrada en operacién x 2
E Corancirminnto d
g 2022 - NA(ip) Avtogeneraciin

2023 - NA 2022-12 01200 mh?owm

E 2023 - 2502500 ky_
B
€ Promotora | Transformacién

f Energética | energética

del Centro | sostenible
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15. Seguimiento Plan Estratégico de Negocios (enero — noviembre 2022)

Cierre Financiero Sin clerre financiera
2022

Metas en
ingresos

Ingresos por cierre financiero n/a
MIEL Il
(»2025)

Metas en
proyecto
s

El proyecto esta actualizado desde el punto de vista técnico y ambiental, y su licencia ambiental fue
actualizada con la informacién entregada a la ANLA en el mes de febrero del afio 2022.

Se encuentra vigente un proceso de seleccion por contratacion directa con pluralidad de oferentes
para vincular un aliado estratégico, con el interés manifiesto de varias firmas internacionales que han
enviado documentos para precalificar.

A la fecha no se cuenta con obligaciones de energia firme (cargo por confiabilidad), lo que no impide
gue cuando se cuente con el cierre financiero del proyecto, el socio estratégico pueda participar en
futuras subastas del cargo por confiabilidad.

Actualmente se encuentra en proceso de consolidacion del Documento de Condiciones Basicas —
CGI Banca de Inversion.

El proyecto que presenta mejor potencial es el proyecto Supia que se adelanta con la firma VATIA,
dentro del alcance del MOU vigente.

El poligono del proyecto se amplié y se cuenta con el permiso de estudios de recurso hidrico otorgado
por CORPOCALDAS.

Se deben actualizar los estudios técnicos.

Se requiere autorizacion de las comunidades “Cafiamomo Lomaprieta y La Trina” para adelantar los
estudios en la zona. Autorizacién de las comunidades en gestion.

El proyecto de operacion de equipos electromecénicos del sistema de generacion de CHEC, fue

prorrogado por un afio el pasado 20 de octubre de 2022.

v' 10 meses facturados del contrato de octubre de 2021 a octubre 2022 por un valor total de $ 1.554
M mas una adicion de 101 M).

v' 2 meses a facturar del contrato de octubre de 2022 a octubre 2023 por un valor de $ 1.743 M
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Gestion Comercial

15. Seguimiento Plan Estratégico de Negocios (enero — noviembre 2022)

Alumbrado
piblico

Gestion Comercial

=

s 8 Ingresos por Alumbrado

w @ ’

e 2 Publico

e -4 $1.000 M 0% - 294 m en Ingresas
5 8

E §| «@ Negocios AP -2 100% - 2 negocias susciitis
]
E &

mm— oo |  ewo |

Risaralda

Pécora

5944 M Medernizacién

51100 M Modernizacién

En gestion

En gestién

15. Seguimiento Plan Estratégico de legocios (enero — noviembre 2022)

R

Eficiencia

Granjas solares

energética

Dofia Juana Universidad Catdlica de Manizales -
Estudios de conexién 100%

Cargue deinformacién en la
ventanilla dnica de la UPME
Alloespera de respuesta de los
autos de inicio - CAR. (No requisra
licencia ambiental)

Medelo financiero con viabilidod
|por parte de CHEC.

Radicedo ante la UPME.

EMPOCALDAS — 315 Ky (PPA)

Gobernacitn de Caldes - 120Ky (PPA)

By

ion

SUSUERTE - 35 K (EPC - 162 M)

San Francisco
Estudios de conexién: 100%

Cargue deinformaciénen la
ventanilla dnica de la UPME

Contar con conceptos ambientales
~CARYy ANLA

Madelo financiers con viabilidad
por parte de CHEC.

Radicedo ante la UPME.

0
L
0
c
0
02
b
2

<
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220Kw,

§ a3 Ingresos por venta de Ingresos por venta de
o E energia Parques solares nn energia Autogeneracion 5% - 162
= & (2024) §12M
g § Granja Solar - Cierre 108 - pan clerre Negocios 40% - 3 Negoclos
23 ., financiero - 2 fnanclere™ Autogeneracién-12 o (470 )
=
- 1200 Ky
E &

Mota: Los granjos solares cumplen al 100%
frente a cierre financiero.

La ejecucién depende de la asignacién del
punto de conexidn por parte de lo UPME.
los tres  negeocios osociodes @
Autogeneracicn son:

- SUSUERTE: En ejecucidn

- Gobernocidn: En  revisién  para
oprobocién.
- EMPOCALDAS: En  revision  para
aprobacidn.

Promotora

Ener ﬂﬂlﬂa energética
del Centro | Sostenible
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Granjas solares:

(

Dofia Juana

v Estudios de conexién 100%

v' Cargue de informacién en la planilla tinica UPME

v' Ala espera de respuesta de los autos de inicio — CAR (no requiere licencia ambiental)
v" Modelo financiero con viabilidad por parte de CHEC
v' Radicado ante la UPME

San Francisco

v Estudios de conexion 100%

v' Cargue de informacion en la planilla nica UPME

v/ Contar con conceptos ambientales — CAR y ANLA
v" Modelo financiero con viabilidad por parte de CHEC
v" Radicado ante la UPME

Las granjas solares cumplen al 100% frente a cierre financiero.
La ejecucion depende de la asignacion del punto de conexion por parte de la UPME.

Autogeneracion:

Los tres negocios asociados a Autogeneracién son:
v/ SUSUERTE: En ejecucion
v" Gobernacion: En revisién para aprobacion.
v EMPOCALDAS: En revision para aprobacion.

3. EJECUCON PLAN FINANCIERO:

La Promotora tiene establecido el plan financiero 2022 — 2031 (10 afios) donde se tienen establecidos
los ingresos y los gastos de acuerdo al plan estratégico aprobado y los diferentes proyectos.

A continuacién, se presenta la ejecucion del plan financiero para el afio 2022:

CONCEPTO /ANO 2022 2022 EJECUCION |

Ingresos

4.865.486.040

6.710.231.954

Disponibilidad inicial

1.276.061.040

1.810.736.910

Ingresos corrientes

289.425.000

1.851.995.044

Recursos de capital

3.300.000.000

3.047.500.000

Gastos

4.865.486.040

6.710.231.954

Gastos de funcionamiento

1.218.881.563

1.102.955.459

Gastos de Operacién

968.061.047

2.794.469.534

Gastos de inversion

2.678.543.430

2.812.806.961

4. EJECUCON PLAN DE INVERSION:

Para la vigencia 2022 La Promotora proyecto las inversiones en el Plan Operativo Anual de Inversiones.
Inversion- Proyecto Miel Il

v Instalacién de estacion de medicién de caudales.

v/ Mantenimiento minimo de acompafiamiento social del proyecto.

v/ Contratacion de Asesoria Banca de Inversion para la estructuracion y ejecucion de un proceso de
vinculacién directa de un socio estratégico.

Auditores y Consultores — Audicons S.A.S.
Cra. 23C # 62 - 72, Torre Empresarial Pranha, Oficina 1002 y 1013, Teléfono: 606-8968373
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Campaiias de hidrologia y monitoreo.

ANANE NN

Asesoria técnica ambiental.

Montaje y seguimiento a freatrimetros.

Cuarto de datos.

Inversién- PCHs

NANENENEN

Estudios de prefactibilidad para el proyecto PCH Supia

Gestion

Estudios de Geologia
Estudios de Hidrologia
Estudios de topografia

Inversion- Eficiencia Energética

v' Estudios de factibilidad avanzada para las granjas solares Girasoles, Dofia Juana y San Francisco
v' Capex de proyectos de autogeneracion a pequefia y mediana escala

Con una proyeccién a 2025 como se muestra en el siguiente cuadro:

INVERSION

2023

2024

2025

$ 8561547070 $ 24 200480000 $ 10.226.370.000
EE - Autogeneracion $ 1875000000| % 2.250.000.000 $ 2.625.000.000
EE - Pargues solares $ 4.800000000| % 6.000.000.000 $ -
PCH $ 1043700000 $ 15.950.480.000 $ 7.601.370.000
Miel 11 $ 842.847.070

A continuacion, se presenta el resumen de su ejecucion:

MIEL I
ESTADO - % DE
ITEM EJECUCION
Instalacion de estacion de medicion de caudales 0%
Mantenimiento minimo de acompafiamiento social del proyecto. 50%
Contratacion de Asesoria Banca de Inversion para la
estructuracion y ejecucion de un proceso de vinculacion directa 100%
de un socio estratégico.
Campafias de hidrologia y monitoreo 50%
Asesoria técnica ambiental 0%
Montaje y seguimiento a freatrimetros 0%
Cuarto de datos 100%

No se ejecutaron todas las actividades planeadas para la inversién en el proyecto Miel 1l debido a las
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condiciones de seguridad de la zona y las manifestaciones en contra del proyecto.

)

(

PCH
ESTADO - % DE
JIEL EJECUCION
Estudios de prefactibilidad para el proyecto PCH supia 0%
Gestion 0%
Estudios de Geologia 0%
Estudios de Hidrologia 0%

No se realizaron las actividades planeadas para el proyecto PCH Supia debido a que se continua en las
negociaciones con las comunidades indigenas para la obtencién de la autorizacion para ingresar al area
de influencia del proyecto y realizar los estudios de prefactibilidad.

EFICIENCIA ENERGETICA

ESTADO - % DE
ITEM EJECUCION
Estudios de factibilidad avanzada para las granjas solares ,
) o . ) 0%
Girasoles, Dofa Juana v San Francisco
Capex de proyectos de autogeneracion a pequefia v mediana 8 7%
escala 0

En cuanto alos proyectos de Eficiencia energética, no se realizaron los estudios de factibilidad avanzada
para las granjas solares toda vez que la UPME (Unidad de planeacion minero-energética) no ha dado
respuesta a la solicitud realizada en el mes de marzo de 2022 para la asignacion de capacidad de
transporte de los proyectos (punto de conexion), por lo que no es viable continuar con la inversién en los
proyectos hasta que no se cuente con la respuesta de dicha entidad.

En los proyectos de Autogeneracion se cuenta con inversién en 1 proyecto (Susuerte) para la instalacion
y puesta en funcionamiento de un sistema solar fotovoltaico, los otros dos proyectos que se encuentran
viabilizados y en espera de aceptacién por parte del cliente, corresponden a Gobernacion de Caldas y
Empocaldas; los cuales al cierre de la vigencia 2022 se recibid la aceptacion de la oferta presentada por
parte del cliente, por lo que la inversién se aplazé para el 2023.

o

RECOMENDACIONES

AN

Documentar acciones preventivas y adoptar medidas inmediatas que conduzcan al cumplimiento de
las metas y actividades pactadas en el plan de accién e implementar las mejoras en las evidencias
gue soportan el avance en la ejecucion.

v" Reevaluar las acciones, actividades y metas acorde a los tiempos de ejecucién y programacion de
las mismas.
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