DYECTD HIDROELECTRICO

MATRIZ DOFA

MATRIZ D.O.F.A. CONSOLIDADA

ANALISIS INTERNOS PROCESOS

ANALISIS EXTERNO PROCESC

FORTALEZAS

DEBILII

Disponibilidad de recurso econémico; simpatia de los
lideres regionales con el proyecto de la promotora Miel
2 SAS ESP

Falta de recurso humano
actividades de mayor impac
prom

Disponibilidad de recurso humano para la realziacion de
las tareas estatégicas asignadas

Falta de capacitaciones er
diferente:

Disponibilidad de recurso tecnoldgico

Afectacion en el desarrol

Capacitacion, comptencias y experiencia de los
colaboradores

Falta de divulgacién de a
impacto al interior de la F

Disposicion, conocimiento y compromiso de los
colaboradores

Implementacidn de buenas practicas de gestion -
planes, programas, procesos, procedimientos,
lineamientos, instrumentos.

Trabajo en equipo

Canales internos de comunicacion

OPORTUNIDADES

AMEN

Asignacién de recursos de inversion

Cambios de directivos -alta ¢

Fortalecimiento de la planeacién estratégica

Demoras en los procesos cot

Colaboracion interinstitucional con Gobiernos
departamentales y municipales, Ministerios, ANLA

Cambio en la planeacidi
dependencias a nivel exte
departament:

vechamiento e implementacion de herramientas tecnolé

Falta de compromiso y
importantes de la alta dire
gue influyen et

Buenas practicas de otros procesos externos e internos

Perdida de «

Aprovechamiento y fortalecimiento de personal y sus

Cambios de normatividad

Divulgacion y posicionamiento en el sector por impacto

Voluntad politica

Aplazamiento y/o reduccid

Fallas en los sisterr

FPROYECTO HIDROELECTRICO

DIAGNOSTICO ESTRATEGIAS Y

ACTIVIDADES




DIAGNOSTICO / ESTRATEGIAS Y ACTIVIDAI

ACCIONES Y/O ESTRATEGIAS DO

ACCIONES Y/OE

Fortalecer en cantidad y calidad el recurso humano

Realizar capacitaciones enf
funciones d

Realizar actividades que garanticen la competencia de
los lideres operativos

Disefar un espacio de rendic
cual cada proceso expong
plataforma estratég

Orientar el disefio de metodologias y planes en la
entidad, bajo las metodologias del sector y del gobierno

Organizar mesas de trabaijc
consolidar informaciény d
mejorar los canales de cc
documentacion requ
funcionamiento

Elaboracion y aplicacidon de herramientas tecnoldgicas

Implementar acciones de
proc

Disefiar y fortalecer estrategias para incentivar el
cumplimiento de politicas, progra,as, proceso y
procedimientos

Fortalecer el gestor docume
informacién e implementa
documental eficientes que

archivos de los documen

Disefiar una estrategia de comunicacién interna
adecuados y asertivos que permita optimizar los canales
y la informacién a través de acciones innovadoras

Elaborar el plan de adqui
necesi

Fortalecer articulacion con entes externos para
mejoramientos de los procesos y mejores practicas de la
entidad.

ACCIONES Y/O ESTRATEGIAS FO

ACCIONES Y/O E

Identificar, revisar y reformular modelos y buenas
practicas de gestion y planeacion estratégica, procesos y
procedimientos y herramientas tecnoldgicas.

Realizar seguimiento y cor
programas, proceso y proct
Prom

Generar una estrategia de contenidos (control y
seguimientos)

Realizar capacitaciones per
cambios y actualizacione
exter

Establecer y difundir las metas de una forma oportunay
claras.

Formular e implementar
difundir los mensajes de con
de manera organ

Implementar nuevos desarrollos tecnoldgicos para
fortalecimiento y optimizacién de los procesos.

Realizar mesas de trabajo og
equipos de trabajo para
aquellos que puedan afectar
dela el

Disefiar estrategias para la divulgacion del impacto
generado por los diferentes proceso sy procedimientos
de la PromotoOra Miel 2 SAS ESP

Disefiar mejores herramient
y control para lograr efect
organi




Optimizar los recursos de in
objetivos y plane

COFLO3



CODIGO MDOFA - GE

VERSION

)S

DADES

necesario para proyectar
to al interior y exterior de la
otora

1 temas especificos de los
s proceso

lo normal de la ejecucién

ctividades y funciones de
'romotora Miel 2 SAS ESP

IAZAS

lireccion- y profesionales

tractuales y licencias

n de otros procesos y/o
rno y de orden nacional y
al y municipal

decision en situaciones
accidn con otras entidades
1 la promotora

credibilidad

y lineamientos externos e

del alto gobierno

in de recursos de inversion

1as de informacion

CODIGO DEA - GE

VERSION




JES

STRATEGIAS DA

‘ocadas a las necesidades y
e cada area

;ién de cuentas interna en el
1a su aporte al logro d ela
ica de la promotora

) con diferentes areas para
eterminar directrices para
ymunicacion y entrega de
erida para el oprimo

en los procesos.

control en los diferentes
esos

ntal para optimizacion de la
ir herramientas de gestion
permita la conservacién y
tos fisicos y electrénicos

siciones de acuerdo a las
dades.

:STRATEGIAS FA

itrol a las politicas, planes,
adimientos definidos por la
otora

manentes en relaciéon a los
's normativas (Internasy
‘nas).

actividades que permitan
nunicacion a los interesados
izada y oportuna.

yortunas entre los diferentes
tratar temas complejos y

" el correcto funcionamiento
ntidad.

tas técnicas de seguimiento
ividad enlos proceso de la
zacion




iversién para el logro de los
acion estratégica




