ESTUDIOS PREVIOS PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO DE LA PROMOTORA MIEL I1 S.A.S.
E.S.P.

En cumplimiento de la Constitucion Politica, las Leyes 142 y 143 del 1994, el Estatuto de Conlraccion (el “Estatuto de Contratacion”) de la
Promotora Miel Il SAS. ES.P. (la "Promotora” o la “Sociedad”) y demds normatividad vigente, a continuacion se desarrolla el documento
de Estudios Previos para la vinculacién de un socio estratégico que proveera recursos via capital y/o deuda a Promotora Miel 11 S.AS. ES.P.

1. NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER:

La Sociedad es una empresa de servicios piiblicos domiciliarios, cuyo objeto principal es la generacion y comercializacion de énergia
eléctrica.

La Sociedad se encuentra sometida al régimen juridico establecido en las Leyes 142 ¥ 143 de 1994 y demas normas que las modifiquen,
aclaren o complementen. Por su parte, de acuerdo con los articulos 31 y 32 de la Ley 142 de 1994, el régimen de contratacion de las
empresas de servicios piblicos es el derecho privado, sin perjuicio de las excepciones establecidas en esa misma ley.

En virtud de lo anterior y de las disposiciones que rigen a las empresas estatales de régimen de contratacion exceptuado, la Promotora
expidio su Estatuto de Contratacion.

En desarrollo de su objeto, la Sociedad tiene previsto la construccion, el desarrollo y la ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico Miel |1 (el
"Proyecto”). Siendo el compromiso actual adguiride por la Promotora que el Proyecto sea construido ¥ entre en operacion a mas tardar el

30 de noviembre de 2022,

En virtud de la necesidad de obtener los flujos necesarios para desarrollar el Proyecto, la Sociedad ha de vincular a un socio estratégico (el
"Socio Estratégico”) que suministre recursos via capital y/o deuda correspondiente.

PROMOTORA MIEL || S.A.5. E.5.P.
CALLE 22 No. 20-58 Piso 5
Teléfono: BE06262




o =L

ESTUDIOS PREVIOS PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO DE LA PROMOTORA MIEL II S.AS.
E.S.P.

En el marco de dicha biisqueda, la Sociedad publico en el SECOP I la Invitacion Piablica No. 001-2019, con el fin de recibir manifestaciones
de interés para conformar una lista de precalificados para presentar oferta en el proceso de vinculacién del Socio Estratégico.

En el marco de la Invitacién Piblica No. 001-2019, manifestaron su interés en hacer parte de la lista de precalificados las sociedades Cobra
Instalaciones y Servicios, y EDF S.A,, y dado que Cobra Instalaciones no presento subsanaciones y por ende no cumplié con lo exigido por la
Solicitud de Manifestaciones de Interés, solo precalifics la sociedad EDF SA. Promotora adelantard un proceso de seleccitn bajo la
maodalidad de contratacién directa, atendiendo la permanencia de la necesidad de ejecutar el Proyecto Hidroeléctrico Miel 11

En razon de lo anterior, la Sociedad publicé la Lista de Precalificados en virtud de la Invitacion Piblica No. 001-2019, en la cual resulta
como unica precalificada la sociedad EDF S.A. por quien acreditd los requisitos habilitantes exigidos en la precalificacion. Es decir, el
proceso de precalificacion concluyé sin una concurrencia plural de interesados habilitados, a pesar de los importantes esfuerzos gue
realizo la Sociedad por tener una pluralidad de interesados, lo cual se acredité con el estudio de mercado en el cual se identifice la

existencia de los potenciales interesados.

En linea con lo anterior, el doce (12) de noviembre de dos mil diecinueve (2019) se publicd el Acta de Cierre de la Etapa de Precalificacion
de la Invitacion Piblica No. 001-2019.

No obstante lo anterior y aun cuando el ejercicio de precalificacion realizado se dio con los mas altos estandares de diligencia, los
resultados del mismo no dieron lugar a continuar con la Invitacién Piblica No. 001 - 2019, pues ello no atiende a los principios de
eficiencia, economia y concurrencia que se deben observar. Con fundamento en lo cual mediante Resolucion No. [023] del [15 de
noviembre de 2019] se dio fin al proceso de Invitacion Publica No. 001-2019,

A pesar de lo anterior, persiste la necesidad en adelantar el proceso de contratacion del Socio Estratégico dados los COmMpromisos
adquiridos por la entidad, como quiera que (i) Promotora tiene como objeto principal la ejecucion del Proyecto Hidroeléetrico Miel I, el
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cual comprende el desarrollo de 4 infraestructura y la generacién y comercializacion de energia eléctrica; y (ii) el Proyecto Hidroeléctrico
Miel Il debe entrar en operacion el 30 de noviembre de 2022,

royecto debe iniciar operaciones el 30 de noviembre de 2022, 1a Promotora no cuenta con el tiem po suficiente para adelantar

En tanto el P
ptiblica, ya que de realizar dicha invitacion se pondria en riesgo la

un preceso de seleccion que inicie nuevamente con una invitacion

prestacion del servicio que pretende satisfacer el Proyecto.
Lo anterior, mas aun cuando hay certeza de que solo existe un (1) interesado habilitado, partiendo de que los estudios de mercado y la

Etapa de Precalificacion de la Invitacion Publica No. 001-2019 demostraron que no hay suficientes interesados en el mercado ¥ que;
fase de un proceso abierto no necesdriamente conllevaria a lograr

0 en und garantia de lograr la vinculacion de los recursos que se
marcha de la planta y, por ende, reiteramos se podria

consecuentemente, repetir la precalificacion o avanzar en la siguiente
resultados distintos que redunden en una concurrencia mas alta y/
necesitan para cumplir con los compromisos adquiridos para la puesta en
potencialmente el riesgo del servicio piblico que se prestaria con el Proyecto.

Es de anotar que la Promotora participé en subasta de cargo por confiabilidad para la asignacién de obligaciones de energia en firme a
partir del periodo 2022-2023, proceso adelantado por la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG); subasta que a su vez le fue
adjudicada al Proyecto. En este sentido, la Sociedad presentd una garantia que ampara la participacion del Proyecto en la subasta, por un
valor garantizado de seiscientos setenta millones de pesos (COP$5670.000.000). Partiendo de lo dicho, v de acuerdo a los términos de la
subasta, de no construirse el Proyecto dicho cargo por confiabilidad se perderia en manos de la Promotora; lo que implicaria a su vez que

la CREG haria efectiva la garantia presentada.

Asi, la necesidad de vinculacién del Socio Estratégico obedece también al desarrollo propio del objeto social, por lo que la Sociedad
procura que el mismo se de en los mas altos estandares de diligencia a efectos de proteger los intereses piiblicos gue son inherentes a la
entidad. En este entendido, con el proceso de contratacién directa se pretende ademas [a satisfaccidn de las obligaciones que la Promotora
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previamente adquirié en razén de la subasta de cargo por confiabilidad, resaltando que esto lleva implicito 1a guarda del patrimonio
publico por parte de Promotora, y la viabilidad de la éxistencia misma de la sociedad.

En dicha linea, resulta de la mayor importancia la vinculacién del Socio Estratégico con el fin de que este aporte recursos via capital y/o
deuda para la construccién y operacién del Proyecto. De hecho, dicha operacion implicaria la satisfaccion de un servicio piiblico, el cual
pretende garantizarse a través del Proyecto mismo, y en ese sentido el cumplimiento de los fines del Estado Social de Derecho y del interés

general,

Se reitera entonces que la Sociedad debe satisfacer la nécesidad de vineulacion del Socio Estratégico para la obtencidn de nuevos Mujos
para desarrollar el Proyecto, la cual debe darse en los mayores términos de eficiencia, celeridad, transparencia, economia y demas
principios que correspondan segin lo estipulado en el Estatuto de Contratacién, pero ademds en procura de velar que se cumplan los
principios generales de la actividad contractual para las entidades no sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica, a los que hace alusion el Articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 (Concordancia art. 31 Ley 142 de 1994).

Se hace necesaria la vinculacion del Socio Estratégico que este en la capacidad de otorgar los recursos necesarios para desarrollar,
construir y poner en operacion el Proyecto én los plazos requeridos para cumplir con los compromisos adquiridos como consecuencia de

la asignacion de cargo por confiabilidad.
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Para la suscripcion del contrato y de acuerdo con las especificaciones del mismo, después del analisis contractual, se sugiere tener en

cuenta los siguientes aspectos:

OBJETO: Vincular a un Socio Estratégico que provea recursos via capital y/o deuda a Promotora Miel I SAS. ES.P, los cuales serin
destinados a (i) la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Miel 11, a través de un subcontratists seleccionado por la Promotora, y (i) la
operacion y mantenimiento del Proyecto Hidroeléctrico Miel Il directa o indirectamente a través de subcontratistas seleccionados por la

Promotora.

El alcance del contrato consiste en que el Socio Estratégice podra adelantar, entre otras, al menos una de las siguientes actividades, en

razon al cumplimiento del objeto del contrato:

1) La capitalizacion de la Sociedad a través de un Socio Estratégico, y/o
2) Proveer recursos por parte del Socio Estratégico a la Sociedad via deuda subordinada u otros mecanismos de financiamiento del

Proyecto,

Cabe mencionarse que el alcance de la(s) actividad(es) especifica(s) estard determinado en razén a la etapa de negociacion que se adelante

entre la Promotora y el Socio Estratégico, a la luz del proceso de contratacion directa.
PLAZO: La ejecucion del contrato serd igual al término en el cual las partes del Contrato sean accionistas de la Sociedad.

INDEPENDENCIA: El Socio Estratégico actuara por su propia cuenta, con absoluta autonomia y no existe subordinacion respecto de la
Saciedad, dado que la Sociedad solo ejercera la labor de supervision de las actividades a realizar en cumplimiento de) objeto contractual,

asi como aquellas que legal o estatutariamente le carrespondan. En dicha medida se destaca que:
£,

PROMOTORA MIEL | 5.A.5. ES.P.
CALLE 22 No. 20-58 Pisg 5
Teléfono: 8806262




i2Le

ESTUDIOS PREVIOS PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO DE LA PROMOTORA MIEL I 5.A.S.
E.S.P.

(i) No existird relacién laboral alguna entre la Sociedad y el Socio Estratégico.
{ii) No se otorgaran derechos o beneficios distintos a los que se pacten en el contrato,
(i) El Socio Estratégico se compromete a desarrollar inicamente el objeto contratado con autonomia pero con la supervision de la

Sociedad y por el plazo fijado.
(iv) El Socio Estratégico debera asumir los costos de legalizacion del contrato.

SUPERVISION: La Supervision de la ejecucion del contrato sers realizada por ¢l representante legal de la Sociedad o por quien la Junta
Directiva designe para tales efectos, al igual que por los entes de vigilancia y control correspondientes en razén de la naturaleza de la
Promotera y de la prestacion del servicio que se pretende,

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: £ Socio Estratégico deberd declarar que no se encuentra incurso en ninguna causal de
inhabilidad o incompatibilidad consagradas en la ley o en la reglamentacion, ni en conflicto de intereses.

OBLIGACIONES DE LAS PARTES: Sin perjuicio de las obligaciones legales, estatutarias y contractuales correspondientes, las partes se
comprometen a;

OBLIGACIONES GENERALES DEL SOCIO ESTRATEGICO. EL SOCIO ESTRATEGICO se obliga, entre otras cosas, a lo siguiente:

1) Capitalizar a la Sociedad.
2) Suscribir el Acuerdo Mareo de Inversion, y en ese sentido cumplir a cabalidad con las obligaciones previstas en este.

3) Suscribir y pagar las acciones teniendo en cuenta la fecha que se prevea,
4) Otorgar la garantia de liquidez.
5) Suministrar los recursos necesarios para el desarrollo del Proyecto.
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6) Darcumplimiento a las reglas de gobierno corporativo establecidas en el contrato.
7) Indemnizar a la Sociedad y sus accionistas por las pérdidas generadas, en los términos y de conformidad con los limites que se

acuerden en el contrato.
8) Cumplir a cabalidad con las obligaciones previstas en el Acuerds Marco de Inversion,

OBLIGACIONES GENERALES DE LA SOCIEDAD: LA SOCIEDAD se obliga, entre otras cosas, a lo siguiente:

1) Emitir las acciones suseritas por el Socio Estratégico en el marco del contrato.
2) Dar cumplimiento a las reglas de gobierno corporative establecidas en el cantrato,

3) No permitir el registro de transferencia sobre las acciones de la Sociedad que no cumplan con los procedimientos establecidas en

el contrato.
4) Pagar en los térmiinos del contrato el endeudamiento otorgado por el Socio Estratégico.
5) Vigilar que el objeto contratado se cumpla con calidad y en los tiempos establecidos en el contrato y de acue
6) Facilitar al Socio Estratégico lo necesario para el cumplimiento del objeto contractual.
7) Formular al Socio Estratégico cuando sean necesarias las objeciones respecto de las condiciones del desarrollo del contrato.
informacion y documentacion que se requiera por el Socio Estratégico para el cabal desarrollo

rdo con Ja ley.

8) Suministrar oportunamente toda la

del objeto contractual.
9) Cumplir a cabalidad con las obligaciones previstas en ¢l Acuerdo Marco de Inversion.

10)Las demas que por ley le correspondan.
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De conformidad con las Leyes 142 y 143 de 1994 y el Articulo 15 del Estatuto de Contratacién de la Promotora Miel 11 SAS. ES.P, Ia
modalidad de seleccién a utilizarse en el proceso contractual es la Contratacion Directa segun lo autorizado por la Junta Directiva de 1z

Sociedad. Lo anterior con sustento en los siguientes argumentos:

El Articulo 32 de la Ley 142 de 1994 dispone que salvo que la Constitucion Politica o la Ley dispongan otra cosa, los actos de las empresas
regiran exclusivamente por las reglas del derecho privado, inclusive respecto de las sociedades en lag que las

de servicios publicos se
porcentaje que sus aportes representen dentro del capital social, ni a la naturaleza del

entidades oficiales son aportantes; sin atender al
acto o derecho que se ejerza,

El Articulo 31 de la Ley 142 de 1994, modificado por el articulo 3 de Ia Ley 689 de 2001, contiene el régimen juridico aplicable a la
contratacién de las entidades estatales que presten servicios piblicos domiciliarios, el cual es fundamentalmente de derecho privado para
aquellos contratos que tengan por objeto la prestacion de dichos servicios. La disposicion en cita establece que los contratos gue celebren
las entidades estatales que prestan servicios publicos, no estin sujetos a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de la

Administracién Piblica, salvo norma legal en contrario.

Al respecto se pronuncié la Honorable Corte Constitucional por medio de la Sentencia C-066 de 1997 en la que indicado:

"En efecto, pretende la ley objeto de control Someter a un régimen de derecho privado los actos y contratos que celebren
las miﬁ:ﬁﬁ prestadoras de servicios piblicos domiciliarios. No es otro el objetivo del envio que el articulo 31 de la ley
142 de 1994 hace, en tratdndose de contratos celebrados por dichas empresas, al pardgrafo 1° del articulo 32 del
Estatute General de la Contratacién Administrativa, salvo cuando la primera ley citada disponga otra cosa. Fn igual
forma y directamente, el articulo 32 de la misma ley deja en manos de las reglas propias del derecho privado, salvo en
cuanto la Constitucién Politica o la misma ley dispongan lo contrario, la constitucion v demds actas de las empresas de
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servicios publicos, asi como los requeridos para su administracion y el ejercicio de los derechos de todas las personas

socias de ellas.

Pero independientemente de la anterior discusion doctrinal sobre qué debe ser objeta de normas del derecho puiblico o
del derecho privado, considera la Corte que esa sola apreciacion no puede constituir base suficiente para declarar la
inexequibilidad del régimen establecido por el legislador para la prestacién de los servicios piiblicos domiciliarios, en
vista de que la norma constitucional que los organiza no lo determina expresa y menos privativamente. Al respecto,
simplemente el Constituyente dejé en manos de la ley, sin tener en cuenta su pertenencia a un régimen de derecho
publico o privado, la fijacidn de las competencias y responsabilidades refativas a la prestacidn de tales servicios, su
cobertura, calidad, financiacidn, tarifas, etc. Luego, el legislador, en uso de la facultad constitucional consagrada en los
articulos 365 y 367 de la Carta, expidio en el aio de 1994 la ley 142 y entreqo a las normas gque regulan la conducta de
los particulares la forma de actuar y contratar de las empresas prestadoras de los servicios tantas veces citados, sin
transgredir con ello la normatividad Superior.”

Con fundamento en lo expuesto, habra de inferirse que el régimen de actos y contratos de las empresas de servicios pablicos es de derecho
privado, salvo las excepciones prévistas en la Ley 142 de 1994. Del mismo modo, y de acuerdo al articulo 2.2.1.2.5.3 del Decreto 1082 de
2015, las entidades de régimen contractual especial, como es el caso de las empresas de servicios publicos, deberan contar con un manual
de contratacion el cual determina los flujos de proceso y organigrama que cada entidad estatal desarrolla en su proceso de contratacion y
gestién contractual. Para el presente case, dicho manual se denomina Estatuto de Contratacién de la Promotora Miel 11 SAS. ES.P.

El articulo 15 del Estatuto de Contratacion establece:
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“la Promotora (la Sociedad) contratard de manera directa, sin necesidad de adelantar invitaciones ptiblicas o privadas
de ofertas, cuando se trate de Contratos por un valor de hasta doscientos cincuenta (250) salarios minimos mensuales
legales vigentes, y sin limitacién a la cuantia en los siguientes eventos: {...)

7. Los casos en que la competencia, las circunstancias especiales de oportunidad de mercado, la confidencialidad o la
estrategia de negocios lo hagan necesario, previa qutorizacion por parte de la Junta Directiva al Gerente.”

Teniendo en cuenta lo dicho, los manuales de contratacién de las entidades estatales son de obligatorio cumplimiento para las mismas, en

razon del articulo 2.2.1.2.5.3 del Décreto 1082 de 2015. Esta norma faculta a su vez a Colombia Compra Eficiente para dictar los
lineamientos referentes a dichos manuales de contratacion. En razén de este mandato legal, la entidad mencionada profirid los
Lineamientos Generales para la Expedicion de Manuales de Contratacion, guia que determina que los manuales de contratacion de las
entidades estatales de régimen especial tienen una obligacion legal de contener los procedimientos para seleccionar a los contratistas,

siempre y cuando estos no quebranten normas imperativas.
En esta linea; es pertinente recordar que la contratacion directa es excepcional y solo aplicable a las causales taxativas gue la prevean,
como es el caso del numeral 7 del articulo 15 del Estatuto de Contratacion de I3 Promotora, tal como se citd. Esto implica que en virtud del

cumplimiento del deber de seleccién objetiva la Promotora debe adelantar un proceso de contratacion dirécta para el presente caso, en

tanto su Estatuto de Contratacion asi lo establece.
Por otro lado, que el régimen aplicable sea el derecho privado no puede conllevar a significar, que en los procesos de contratacidn que

celebren las empresas de servicios piblicos, no deban observarse los principios generales de la actividad contractual para las entidades no
sometidas al Estatuto General de Contratacidn de la administracién publica, a los que hace alusion el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007
(Concordancia art. 31 ley 142 de 1994); posicion que se puede sustentar, de acuerdo a lo expresado por la Honorahble Corte Constitucional,

en la Sentencia C-066 de 1997 anteriormente citada:
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"De otra parte, si las dctuaciones v contratos de las empresas prestadoras de servicios piblicos domiciliarios ¥ de sus
empleados deben someterse a los principios estipulados en el titulo preliminar de la ley objeto de control (articulo 30}y
no directamente a los del articulo 23 de la ley 80 de 1993, no hay sustento constitucional suficiente para la
preocupacion del actor en este punto, pues no és cierto que, por lo senalado, tales servidores piblicos puedan
desempeiiar lo de sus cargos sin transparencia, responsabilidad y economia, y ello no les pueda ser exigido por las
autoridades encargadas de vigilar sus actuaciones, Yya que los principios que rigen la prestacidn de los servicios piiblicos
domiciliarios no son selamente los arriba enunciades, sine los de eficiencia, eficacia, calidad, informacidn, no abuso de
la posicion dominante, aceeso, participacion y fiscalizacion de los servicios, cobro solidario v equitativo, neutralidad,
legalidad, esencialidad, garantia a la libre competencia, etc, todos establecidos a lo largo del titulo préeliminar de la ley
142 acusada (articulos 1 a 14), cuya consecucion incluye, indudablemente, el cumplimiento de los principios que tanto
preocupan al actor, desarrollando asi cabalmente los principios esenciales de prestacion eficiente y cobertura total de
los servicios publicos, consagrados en el articulo 365 de la Carta.”

Por altimo, se anota que el propésito del legislador, al revestir de un regimen y una naturaleza juridica especial a las empresas de servicios
publicos, era el de dotarlas de agilidad en todos sus actos y contratos, para que con esta caracteristica - régimen de derecho privado -
lograran materializar su objeto social y competir en el mercado.

Teniendo en cuenta lo anterior, el 31 de octubre de 2019 se Hevé a cabo la reunion de la Junta Directiva de la Sociedad en la cual dicho
Organo autorizo, a través del Acta No. 49, al Gerente de la Sociedad para iniciar el proceso de seleccion bajo la modalidad de contratacion
directa con EDF S.A. atendiendo que esta sociedad fue el (nico interesado que resulté habilitado en el proceso de precalificacion que tuvo

lugar en el marco de la Invitacién Pablica No. 001-2019.
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Igualmente, el Acta No. 49 establece que el proceso de seleccion bajo la modalidad de contratacion directa se realizaria en cualquier caso
en cumplimiento de las normas estatutarias, contractuales v legales aplicables, con esperial observancia de los principios que rigen la
funcion administrativa, Ia gestion fiscal y aquellos indicados en el Estatuto de Contratacion de la Promotora.

De acuerdo con la etapa de precalificacion surtida en la cual resultd precalificada EDF S.A. los requisitos habilitantes fueron capacidad
juridica, experiencia y capacidad financiera, en los términos de la Invitacién Ptblica No. 001-2019. Los anteriores, inicamente cumplidos
y/o debidamente subsanados a cabalidad por EDF 5.A, razon por la cual fue el nico precalificado. Por lo que la Sociedad toma dicha
informacion como referente gue determina que EDF S.A. tiene las calidades suficientes para vincularse como Socio Estratégico.

Lo dicho, partiendo de la base que la Invitacién Pablica No. 001-2019 fue un proceso de concurrencia pablica, en el cual quienes
presentaran la debida manifestacion de interés tenian la oportunidad de precalificar, en tanto hubiesen cumplido con los requisitos
habilitantes. No obstante, tal como se mencioné y en concordancia con la Lista de Precalificados de la Invitacién Pablica No. 001-2019, EDF

S.A. fue el Gnico que cumplio con la totalidad de los requisitos habilitantes exigidos.

7.

A continuaciin se presenta el estudio del sector econdmico y de los oferentes por parte de la entidad conforme a lo dispuesto en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, para adelantar el proceso de contratacion directa para la vinculacion de un Socio Estratégico que

provea recursos via capital y/o deuda a Promotora Miel 11 S.AS. ES.P., y la consecuente celebracidn del contrato,

PROMOTORA MIEL 1| 5A.5.ESP.
CALLE 22 No. 20-58 Piso 5

Teléfono: 8306262
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Al respecto, el siguiente es el analisis de la banca de inversion contratada por la Sociedad de quienes se considerd estarian interesados en
la Invitacion Piblica No, 001-2019, teniendo én cuenta el tipo de inversionista y el nivel de interés que habria presentado cada uno:
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Es importante mencionar que el proceso de Invitacion Piblica No. 001-2019 se estructuré en dos grandes etapas, esto es: (i) una de
precalificacién para la definicién de interesados para la recepcion de manifestaciones de interés y que los mismos acreditaran sus
requisitos habilitantes, y (ii) la etapa de invitacién piiblica que correspondia a un concurso abierto propiamente dicho, el cual tendria
como punto de partida la participacién de los precalificados habilitados. En este sentido, fue en el estudio de mercado en 6l que baso
Invitacion Piblica No. 001-2019, pues én éste se analizaron todos los potenciales interesados, teniendo en cuenta los perfiles senalados en

la tabla anterior.

FROMOTORA MIEL Il S.AS.ESP, T\q
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Con base en la anterior tabla, la banca de inversién contratada por la Sociedad contacto las siguientes compaiiias en el afio dos mil
diecinueve (2019), con el fin de evaluar el interés en participar de la Invitacién Publica No. 001-2019; asi como de realizar un andlisis del

sector teniendo en cuenta el objeto del Proyecto:
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De las companias contactadas, se celebraron reuniones y/o teleconferencias con las siguientes, basado en el interés que presentaron:

PROMOTORA MIEL Il S.A.S. ESP. QT
CALLE 22 No. 20-58 Piso 5
Teléfono: BE06262
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COMPARIAS DE ENERGIA(12) COMPARIAS DE INFRAESTRUCTURA (5)
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del Proyecto y de la Invitacién Pablica ¥ la aproximacién por parte de la banca de

Sin embargo, no ebstante los esfuerzos de difusion
en que solamente se presentaron

inversion a los diferentes actores del mercado, la participacion en el proceso se redujo, al punto

/ \r\
CALLE 22 No. 20-58 Piso 5 Q\

Teléfono: 8806262
15




e

ol mmskih o [ lun

ESTUDIOS PREVIOS PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO DE LA PROMOTORA MIEL 11 S.AS.
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manifestaciones de interés por parte de Cobra Instajaciones y Servicios Sucursal $.A, y EDF SA. y resultd como Gnico precalificado EDF
S5.A., tal como se evidencia en la siguiente ilustracian:

' PRESENTARON OFERTA NO VINCULANTE _" | UNICO INVERSIONISTA PRECALIFICADO

@
. %~ €DF oo%m_

EMERCG A

¢

d‘)‘
M
)
=N

Adicional al hecho de que solo hay un (1) interesado habilitado, el analisis previo realizado lleva a concluir que no hay interés suficiente
del mercado ¢n el proceso, por lo que repetir la precalificacion o avanzar en la siguiente fase de la Invitacién Piblica no conllevaria a
lograr una pluralidad de interesados que redunde en una concurrencia mas alta en la etapa del concurso pablico injcialmente
estructurada, por lo cual la Sociedad, dando cumplimiento a los principios generales de la actividad contractual y dada la necesidad
persistente de contar con un Socio Estratégico que provea recursos sificientes a la Sociedad para desarrollar el Prayecto, la Entidad
iniciara conforme lo planteado en estos estudios previos la contratacién directa con EDF $.A. como Socio Estratégico.

El valor del contrato estard determinado por los requerimientos de inversidn para la construccidn v desarrollo del Proyecto, que se
encuentran estimados con base en los estudios realizados por la Banca de Inversién en la etapa de contratacién directa del Socio

Estratégico, los cuales reposan en el Cuarto de Datos del proceso,

PROMOTORA MIELIISAS. ESP.
CALLE 22 No. 20-58 Piso 5
Telefono: 8806262
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VIABILIDAD PRESUPUESTAL: No s¢ requiere viabilidad presupuestal dado que no hay erogaciones presupuestales de parte de la
Sociedad y, que por el contrario, de lograrse una vinculacion del Socio Estrategico en términos satisfactorios para la Promotora los

recursos para el desarrollo del Proyecto seran aportados por el Socio Estratégico.

El proceso de contratacion directa y la ejecucion del contrato respectivo traerian consige, entre otros, una serie de beneficios para la

Promatora tales como:

1) La obtencion de los recursos necesarios para que la Promotora lleve a cabo el Proyecto, ya sea que estos sean otorgados via
aportes de capital, subordinacion de deuda y/o cualquier otro mecanismo legitimo de aporte de recursos a la Sociedad.

2) Viabilizar la posibilidad de prestacion del servicio puiblico al cual se dirige el Proyecto.
3) El cumplimiento de los requisitos derivados de la subasta de cargos por confiabilidad.
4) La ohservancia del interés publico a través del debido cumplimiento del objeto social de una entidad como la Promotora.

5) La proteccian del patrimonio pablico evitando la erogacion de valores por concepto de la garantia dada en el proceso de subasta
del cargo por confiabilidad.

PROMOTORA MIEL Il SAS.ESP.
CALLE 22 No, 20-58 Piso 5

Teléfono: 8806262
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No obstante, de conformidad con los articulos 27 y 28 del Estatuto de Contratacion de la Promotera, y en concordancia con lo establecido
en el Manual para la Identificacion v Cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion de Colombia Compra Eficiente, los riesgos

previsibles que estardn en cabeza de la Promotora corresponden principalmente a:

1) Norecibir el capital o deuda esperados.
2) Elincumplimiento frente a las obligaciones generadas en razén de la subasta referente a cargos por confiabilidad.

3) Laactivacion de la garantia debido al incumplimiento del Proyecto, en razon de la subasta.
4) El pago de perjuicios al Socio Estratégico ante un evento de incumplimiento de la Promotora,

Asi, el Socio Estratégico asumird por su cuenta, el riesgo previsible, propio y normal de la inversion en una seciedad, los cuales incluyen
agquellos derivados del giro ordinario de los negocios, como es la obtencién de pérdidas o ganancias. Es necesario anotar, gue con los
recursos que aporte el Socio Estratégico, Promotora debera adelantar las gestiones y contrataciones a que haya lugar a efectos de poner en

marcha el Proyecto.

En cuanto al principal riesgo previsible que puedan afectar a la Sociedad, encontramos que éste corresponde a un incumplimiento en la
realizacion de los aportes a cargo del Socio Estratégico, siendo el mismo trasladado mediante la suscripcion de polizas o garantias que
debera constituir el Socio Estratégico a favor de la Promotora. Por su parte, otros riesgos previsibles y su mitigacién serdn tratados

vontractualmente a través del Acuerdo Marco de Inversion.

PROMOTORA MIEL 1l SA.S.E.SP.
CALLE 22 No. 20-58 Piso 5
Teléfono: 8806262
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El andlisis de los riesgos se realiza teniendo en cuenta la naturaleza del negocio juridico. Atendiendo lo preceptuado en el Articulo
2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, no obstante no se requiere la exigencia de garantias, la Sociedad exigird al Socio Estratégico la

siguiente garantia para el acuerdo marco de inversién:

a) Garantia Liquida de aportes de capital: Es la garantia bancaria o carta de crédito stand-by entregada por el Socio Estratégico
como parte de su Oferta.

Esta garantia tiene como objetivo respaldar el cumplimiento de la obligacién del Socio Estratégico de hacer aportes de capital v/o deuda a
la Promotora, en razon de los riesgos mencionados.

Realizado el 20 de noviembre de dos mil diecinueve (2019).

PROMOTORA MIEL 11 S.AS. E.S.P.
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